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ISQN - se”'gska zz:!rga, }ccztcz.ogz, revye

RAZVOJ NACRTOVANJE IZDELKA - STORITVE
(PROJEKTIRANJE)

Svoje znanje in storitev trZimo ne glede na marketinski vpliv. Knjiga ima najvec
dela. Sama izdelava knjige je najvedji del kot priprava KnJlC'C Graficna
industrija je zelo nepomembna industrija.

Fnjizno literaturo delomo: . - Delitev knjige:
+ otroska literatura ’ » izbiranje knjigs za uvrstitev za
»  mladinska literatura ' . program
+ Solska literatura ¢ odloéitev o izdaji oz. Programa
e strokovna hiteratura . & redakcijska priprava
» .+ grafiéno oblikovanje knjige
« priroénik - e etiéna priprava rokopisa '
» literatura za prost gas © -« tiskanje in vezava knjige A

+ izid knjige

. KAKO PRITI DO XNJIGE
v -urcdn k najde avtorja
" sam avtor poisle zalozbo
‘zalozba pn avtorju na_roc1 knjigo z doloenim naslovom

z '"KAJ JEPOMEMBNO ZA NA‘“’I ANEK KNJIGE
v redakeiiska 'wnprav:t
v finanéna sredstva v zalozbi
* nepotrebne crevea,ke marketinike obJan'

(&)

DELO. URI-.DNII\'A SE oESTOJI .

= iz knJLYlt,ga. pregledova_nja podatkov . :

= Ce je avtor.oddav slikovni material, vse podpise k slikam

= poj avljajo se napakc pri kazalu in tam mora urednik poukat napa,co

« - uvodne stram so sestavljene iz ISBN in CIF Stevillg; ki j jo mora pnsL' beti
urednlk o

« uvede’ prcdlove, popravke
* sledi lektdriranje, oblikovanje knjige (dogovor urednik.— avtor)

CL2 - katalo$ki zapis publixacije

:aJ'szL je doloena naloga tehniénega urednika in urcdmka in sicer tako,’da
nakoncu oba pregledata knjigo in poiskusata odpraviti napake s tiskamo.

Avtorska korektura:

Znadilnosti izdelka:

o izdelek je posledica nekega dela, brez dela ni declka (e ni dcla ni
primemega graficnega izdelka)




« namen lzdelkov je zadovoljevanjc nekih potreb.in je temu tudi naravnaha
proizvodnja

Ca bi bil nek izdelek uspesen mora biti:
o prilagojen zeljam, potrebam potrosnikov
o 1zdelek mora biti cenjen (prilagojen mora biti finanénim sredstvom
kupcev) ' '
> 1zdelek mora biti kakovosten
5 pravoc¢aino mora b1t1 plasiran na trziscu

29

Zpradbe J; ﬁguratxvno za.frmscl namen, naklept (ang. project).

PROJEKT:_

- ’ dokumentacija, naért ali elaborat

' faza izdelave tehnicne ali druge dokumentacije (idealni projekt)
#  plan pos topka za izvedbo projektnega namena
¥ objekt v izgradnji ali pripravljalni fazi za izgradnjo
# namen subjekta, da doseze svoj cilj
7

oy

procesni ciklius, ki se zaradi svoje znaéilnosti in pomembnostx 1zZvaja 1z
tckocega poslovnega procesa in se posebno obdeluje
investicija
V.r Lcmh industrijah ima projekt svoj namen, pomen.
ij:g u,;crla.prqjekta projeld. Jje katerakoli naloga, ki jo je potrebno izvesti y, nekem_..
Z planskem obdobju. Lahko Je to proces. storttﬂv deelaua
5 - _nekeqa zdelka. . A , T

yg: y Projekt je vedno CLIJHO usrner]en, z xzvaymjcm projekta Zelimo dosecx nek
“zastavijen. Cﬂ] !

g Q ?{ Proy:kt je Casovno omc;en, ima svoj rok zacetka in konca :

T Projekt je sesravl_]en 1z med seboj poveza.mh in odvisnih dejavnostih
ﬂ Projekt mora biti-vodljiv, kar pomeni, da ga je mogode planirati,

kontrohr"xtx anaLG ati ter voditi -~ usmetjati proti postavljenem cxlju

Prolekt se nikdar ne rmore ponoviti pod popolnoma enakimi pogoji, torej

je glede na nacin szcdbe enkraten (unikaten) in neponovljiv -

L

Za.vsako. dejamost mora biti mogocc

- definirat cilj: (vmesni cilj) oz. Rezultat .
> predpisati nadin - postopek (tehnologijo) izvedbe _
* ugotovitl loglrnc (tuhnoloske] povezave z drugimi dejavnostmi
. opredeliti Cas trajanja in verjetnost, da bo ta Gas dosezen ter doloéiti rok
za. zacetek m zakljucek izvajanja
iy dolociti \nrc (resursc) potrebne za izvedbo in odgovorno osebo
= uvotovm atl’OokC izvajanja
"’P( ik"’«‘,i’v" oo e
% Ty C Cao sotmo in Sty u?.LMno weed %ebod p»nxemql\/ @

(-P A &\ - (’ \(LL‘\\(J%"%\
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- opredeliti mehanizme kontrole doseganja rezujtatov

Vir je vse, kar e potrebno za izvedbo neke dejavnosti:

~TT & Zivo delo (zive kapacitete - 1zvajalci, delavei) - :
4 delovna sredstva (strojne kapacitete — stroji, naprave)
A predmet: dela (material)

CILJI PROJEKTA

Vsak projekt ima cilj:
namenski_cij projekta pove, kaj hocemo s projektomn dosect oz. Kam
Zelimo priti. Namenski cilj je lahko prccej abstrakter, opredeljuje le,
. koncni namen —kam -hocema;priti.
@\oﬁﬁ'l&wm clf prOjekfa lahko razumemo, kot -definicijo necesa, kakosborno
prisli_tja, Kamor smo namenjeni. Izhaj iz namenskega cilja in je ved’”‘
zelo korekten. v

W EEE:_L&.mL ciji. '

%j 1/.y,:“ Glede na pomf’mbnosf oz. errarhljo delimo pro;ektne cilje projskta na:
\( we, £%% glavne cilje projekta
~S %
X 0»*&“9 sfransk cilje projekta
. ; G/‘d
4\/ Cxly )rol_kta lodimo glede na dmann.ko doseganja rezultatov:
oo &% koncni ctl projekta T
d é? vresane cilje, ki so koraki na poti doeeganja konénega cilja

i UP‘{‘_.}.
5‘ S Clh proLekta =limo na to, kako sn’ok je njihov pomen oziroma na kaj vplivajo:
| £ interni (r otranm cilji so v zvezi samo s. poslovmm sistemom podjeqa v
: I’t/r,v- a katerem se prolekt izvaja.a & Goo =Sz i F E
-\ - é': eksterni (3irsi, zunanyji) cilji zadcvajo sxrse npr. Kra;, drzavo
f/‘ \ -..MA%(QD(‘MO @Adou‘? ~<)ue‘« q”od(l Q'(-) ) ’

.

‘ meahzacqa
*r| koncipiranje
% deﬁmra.njc
= i izvajanje

E:
b=

Groba clenitev projekta na faze:
= ideja (inicijalizacija projekta)
b = faza konceptiranja
; » fata definiranja
 projekt preverjanja programa
* izvajanje projekta
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\_/_5@ 1manLLZaC‘lL‘_prolekta povemo kaLSpth hecemo. Projekt sprozimo.
Takrat se:

9 pojavi predlog, pobuda, ideja za projekt

3

opredell namenski cilj projekta - pro_lektna naloga ‘

izdela se predhodna ocena moznosti in smoternosti realizacije
imenuje %™ se ozja projektna skupina oziroma' projektni tim
(po tencualm vodja projekta s skupino ozjih sodelavcey)

V ‘azi koncipiranja (strateska faza projekta) se: ¢ i Z\n /;' kAL LRI

ze obstu)ncega. EPR

ZJ definirajo in kvalificirajo objektlvm cilj oz. Hla:hgo cdjev :

4% izvede studijo moznosti izvedbe :

j@?okvlmo opredeli struktura prOJekta.; skupme nalog oz. deli pro;ektx
podpro ekti, povmvanje skupnih nalog v projekt

2*?;, okvirng “dolodi Eas za izvedbo posameznih skupnih nalog

BI85 dolodi vire (resurse), potrebne za realizacijo nalog

ﬁf’” izdela okvirni predracun prolekta definira projektna orgamzacxja na

makroruvqu

cni_fazise:
{-/ lzberajo m dc dela, pﬁtﬁ;m razvijajo nove metode dela-
W definirajo izvedbeni projekt :
yxlz. izvedbeni. pmjektx tudi taktiéno. plamrajo doloc1 se dejavnost, ¢as
tra_]anja dejavnosti, rok za izvedbo, viri, izdela se predracun stroskov
P[ip izdelajo navodila za izvedbo - izvedbena’ dckumentacua
mbere sodelavea iz podjetja, ki bodo sodelovali pri izvajanju
pnpa.rvuo ter‘ldetjl (razpmsm pogom za "una_njc izvajalce
\/-y{ izberejo in angaZirajo zunanji izvajalci S - .
%"V zaZene informacijski sistem projekta o
{'j" po potrebx prexzkusx novo razv1te metodc dela

<

Zadma faza proLckta 'e. dza iziaj (operatwna faza) v te; faz1 se: .

ff prqektna orgamzacqa operativnio vzpostavx (razporedi sodelavce doIoc1
- vodje)
B izdelajo operativni plan izvedbe :
‘¥ po potrebi popravi medbcno dokumentacijo (La upoSteva tudi dejansko
sta.nlc)
izvaltalke izobrazi an USpOSle 2a izvedbo prever]emh nalog
- deld razdeli, larisirdiin opefittivno izvede :
/f objelkt. pro;eknra ‘udede v uporabo : K
@ konéno se izvede pn.rnoprodaja rezultatov projekta

?K“'\ Vo 'J\C\QCL(“&« N CoenT  cAdled N
— G \S(\)(‘vv\f\ TN o
- s\ <\vx< y" O A SD\C\(JH\ i




AT A TR e e Tt TSRO

GCLAVYNI PROJEKT FZVAJALNI SISTEM
“(naroénik projekta) (sistern 1zvajanja 3 .
o Opredeljuje cilje w1 projekta) R )
X 1er . . 1 o ¥
o Naroca projeht ..‘3‘(:\._‘)(_‘:, WA .'\(-,.\ 3 }a‘ _ 45—'&"*'\":}\!1—*—‘-{‘—(—2—1‘“&1%
Q Jpravl)a pro -kt S%IS(QJ SNy
_;;QL e b ey \i( - .,/"\/\/\_'f/c
. 3 J 'tVA_J(‘\LJ\J' ;/‘”-" 3
: :
S(RB/WSK[ SISTEM £
» sistere. vodenja projekta) :
%c:;»a o Koncepira projekt PR 3
,&‘:\‘\C e d © Definira in planira projekt , . :
\; “Q_\; . C\ o Pripravlja in izvaja de;avnost , :
P ('\5\ N\ Vodi prolelct ' : i!

PODJETJIE Y —

i
" - TS

»‘»—q:-afE} tisti, ki celoten delavnik prezivijo na projektu

Glaum szs,tem oro;el’.a K je narocmk prcu_ckta in usmerja programiranje cilja
D omkta ter projekt opravija.

»Sbbm'éki sister le sistem vodenja in skrbnidtva proielitgh_ﬁ organizira in vodi
korc ipizanje el r(a.nje in izvajanje projekta in v podjetju predsta»'lja
proekino org**mz.aL jo. '

Iz u::,-‘alni sisterr je sistem izvajanja objekta, ki operativno izvaja dvjavnostl v
_prou.ctu

—-—.-—..‘-_.. :

(G lavni 51suem roy’tcta narocru.k prolekta ima v podietju. gedvsem naolednje

ISR

nd].(‘o'e.

definira konéni namenskx cilj prolekta opredeli projektr.o nalogo
zagotav'Jd vire srcdstev za reab.zacuo prolekta

Y naroéa izvajanje’ pro;ekta , . T
upravlja proy’kt ) ' ‘ :
sprejemf—l zgoscena porocila o napredovanju projekta

Sprejema. zakljuéno porocdo in prevzame cbjekt projekta

v skrbniski sistem proje sistem vodenia a.proje
;,-(; vodja’projekta < pri ‘manjsih projektih
54. % vodstvo projekta - gﬂ vecjih. pro_;ekt:.h/
?‘g‘ skrbnik projekta - pri vedjih prcuck‘tth\(' Secte i Ui )
%,} strokovni tajnik projekta

s vk.lluce

'Vg'aialnem sistemu so vkljucevni:

T ust, ki del delavmka prezivijo na projektu, ostali del pa delajo tisto, za ,
kar so bili zaposlem v

‘ =

to so \Strf?'ccgymaf(., ki delajo na razliénih projektih ( Wy [ Cols \;»;‘ ewe 1o
o - _ ool prleae j
. . i T N P v ey ‘\'t e Q—\ e \_i
ot ﬁﬁi>c,€:.\‘\\r\-\ y ¥ C&;\.\Q \‘A\k\‘“(i W - 3 ‘ 3
P ', o
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: : . PROJEKTNA ORGANIZACIJA =

! LTI T e

Prqektje podjetje v podjetju, to pomeni, daJe samostojne enota. Taksno enoto
“je potrebno organizirati. Olstajajo razliéni modeli prOJektne orgamzacge
najpogostejsa sta dva modela:

- projektno matri¢na organizacia

- linijska projektna organizacija

to kako dolgo projektna organizacija obstaja loéimo:

' zacasno projektno organizacijo; kadar projektni nacin dela ni'stalni,
grolektna orgggmacua_se_w’:postavx le 2a cas izvedbe nekega projekta, ko
je ta zakljucen, se pro;ektna organizacija ra.zpusn ‘

;= stalno projektno orgamzacqa JC oveljavtjena v okoljih, kjer je gro;ektm

nacin dela stalen ."/“"F'” an i msta ceqtrenfa

- : ~0DSTVO PROJEKTA, > STABNE SLUZBE
h f Y S
’ . . W

L ' . FONKCIJSKE ORGANIZACUSKE ENOTES ~
! ‘———/\———//\__/r .

]

R H
PROIEK’FNI £ ng ] NABAVA | | PRODAJA _PROIZVODNJA _EINANCE
5 A2LYQI
e RZISKAVE . ,
5 OLQ&H&&Q@ i '

d/ﬁ E E%J S

| promm'x—] , ? f

-2

Projektna matnéna organizacija - orga.nizira.mo projektne skup_ine. [mamo
proda]a pripravo, proizvodnjo. | )

Znacnost poleg obi¢ajne strukture, ovedcmo Se projektno (npr. Telefonskn
imenik)
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Da ne bt prihajalo do zrnede se mora jasno opredelm skaksne zadolzitve ima -
vsaka od organizacijskih enqt. Namloge projektne organizacije so:

#  programiranje ciljev projekta

planiranjc_projekta

lansiranje i szajanla dejavnosti ., e - )

% izgradnja zagon in pogon projektnega mformdcgskeaa sistema (prOJekmg‘
arga mzacqa posreduje ustrezne informacije vsem, ki so vkljuceni v
vodenje projekta) oot e« St Vo a ke oy el ks
e, e, K( \UNaRe u\«\\({ L \) )

Maloge furkcyske organzzaczjske enote so:
T or0111121ranlc izvajanja dejavnosti

vananje dejavnosti po planu _QEOJektne orgamzacqe v Coine ‘
e - 90q rzdovanje godgx;kgy projektni organizaciji - plan lzsajarjé slvbﬂﬁ“r\
vl T t“ Y Ve ofme{dejavniost, ki niso vkljuCene v projekt), kapaciteta, ..

. * vse naloge v zvezi z ekonomiko dela in poslovanja (‘-_podatke
posreduje projektni orgamzecm? ieue

R " §§c_gi::majg_»}crontrola wvajanja (npr. Skupni kontrolni sistem)

ELPRT P

¢

oo ‘me/qu_c matriéna, organizacija zahteva timsko delovanje organizacije. Dobra
! ctran projextno matriéne orgamzam}c je dober szonstek V1t;9:i__x

. # stroji

* delover

S L

LI\IIJSKA EROJLK N4 ORGANIZACLIAL

(stro§T<ovno gIedano) drage prcgektﬂ
&ni nekaten vidiki pro;ckta, npr. Stroski, roki, ..
lcadar je to posebna zahteva naronika

Majvedja p[‘F‘dIIO\n. linijske projektne orgamzacxjc Jje jasnost vseh relacij v

cr Oaruzacqskl struktun - casu se ve kdg mor: ‘ukai_opray-lp.m kdo g_a
d_l‘ . ’ B

P rednosti o"'amzacuské projektne strukture:

v vsakem ¢asu se natanéno ve kdo in kdaj dela (ne pride do dvomega
. vocfeny—*) ter kaj dela
—s abosti:

= slebse izkoriiden] vin

C:je porjek: slabo zastavljen (togost, monotonost) so rezultari slabi.
Dober vodja: ‘

" usmerja
" nasdzoruje
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SPLOSNA‘ NACELA VODENJA

Vooia s
\2 )denJe projokta zagotovi, da se projekt izvede ob sodelovanju pnmemo :
L organiziranih ljudi, ob uporabi virov (sredstev in kapacitet) v dogovorjenih
FER rokih in z zahtevanim uéinkom. Pri tem gre za dve nalogi' ;
 \ . vkljuéuje judi in usmerja obnasa.njc teh l)l.ldl pri pnpraw in motlvu—anju_«._
~-—-—1\ delu
: -‘f‘} vkljuéevanje virov in nadzor nad porabo finanénih sredstev pri izvedbi
T projekta :

Vsak delovni proces mora biti urejen, vodljiv sistérn. Sistern mora poleg
osnovne funkcije vsebovati tudi funkcije kontrole, analize in vodenja.

- UPRAVLJANJE ' - <

: - GLAVNI SISTEM PROJEKTA
o *  postavitev ciljev
} « upravijanje projekta

: A
. | = o
: , ; - )

i VODENJE SKRBN‘ISKI SISTEM PROJEKTA KONTROLA |

predpis poti skozi proces . L
" = kontrola izvajanja.
_ predpisane poti skoz proccs
, - = analiza rezultatov
| SR SO .« operativno vodenje

P - _ .
I SR . l ] - B
1 vooo M # DELOVNI PROCES - IZHOD. |
i S | R o I " (transformaciia) - | _ \ :

DmmosL vodenja je prcdp1sat1 tisto pot, ki je bO’.JS& od planirane (ali vsaj
enzka) in prepreciti tisto pot, ki predstavlja vi§je Stroske. Projekt jepotrebno
stalno izboljsevati: (procese, material). Bistven je as in finance.

%

Ll

Vodenjc_: projektov (poleg povecanja obsega dek.] omogoca oz. Zagotavlja: ¥
# timsko delo = ljudje se timskega dela navadijo ali naucijo ng&'\ﬁacj@'
# ulenje skupin - élani skupine se ucuo drug od drugega

» neformal_ne odnose v skupini - avtoriteta odteka k tistemu, ki razpolaga
, £ _vedznanja (veak cmova fleen  omcino ddiidan Sl
R L 4 vodenje S pomoqo ciljev 20\ e CYQ\ ,

4 delo skupine je Boravljeno, ko je dosezen cilj
4 povcca_nje k_reamvnosu in tnovativnosti
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S tem, ko preda.mo neko delo zvajalcu se delo mora konéati.

< ARV VIR AR
REAW BE. Qrc'am‘ irano izvajanje se sestoji z:

AIVASAN | . ‘”)orom izvajalcev projekta, interni in zunanp szaJach
. obhkovanje skupin oz. Timov ,
* zagotovimo predpogoje za izvajanje neke dejavnosti - o ¢asu dela, o cé

pe >samezmh na.log

. zelo vehko pla.mra.nja oz. O pla.mranju prOJekta h kateremu pristeva
, izdelavo mreznega diagrama, dolocimo ure potrebne za izvajanje

QL— - ) . e o :
I moramo izradunati ¢asovne trmine za dolodene operacije
\ = kdaj _]C zacetek in konec posameznih operacij

= - planiranje st_roskov posarneznih dejavnostih in pdicelotnega pl'O_]ek."

‘ @\}f\jf\ 1 dalsite: —ze-eEipravg D m7dehevan_1§-_%se.sgs_tnjj‘:
. e iz delavne operacge '

priprava izvajanja dejavnosti oz. operacyj

* . doinditev izvajanja dejavnosti

NE

ppcrati‘}énak(shema) izvedba dejavnosti
*  kontrola kakovosti
* dov ’umentxranje rezultatov

0 . pn x;a.njﬂ o doseskih f .
£
S
7| prmerjanje kont‘ole kakovosn
strnsk: dejavnost

.80 .
e S~ e

alcu, da se plan- v

c;e ek postope zakasni se dolocqo nadure vaaj

. dolocenem roku izvede ' : :

,?’ indiventirat se mora zakasnitev K

. Ce je pn projektu prislo do prevelike porabe materiala se doloéi toéna
kolicina materiala, ponoven nakup

¢e kakovost izdelka nj zadovoljiva odobrimo’ poprawlo ’
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Inivrmacgc potekajo skozi glavni, skrbniski in izvajalni s1stem Vsak sxstem

nam da povratne informacije. Poznamo:

< primarni informacijski trak, kjer so vse informacije iz pla.na projekta in
informacijske vsebme

* _sekondarni mforrnacuskx trak pa nam da povratno mfomacuo ) prolektu
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VODJA ‘ VODJA FUNKCIJSKE
- PROJE KI‘A RE - ORGANIZACIJSKE -
| ™ kdo, stanje A ) . Y kako,
kdaj projekta ) kdo
T — - ».KAJ - plan projekta > |-  Odgovorni vodja
| RS peaETA | _ -1/ izvedbe dejavnosti
) X , > KDAJ —rokovnik del 7] /. ¥ kdo
’ ‘ B - "1/ Vodjasluzb: .
PO U
' ¥ kako
Odgovorm wvajala

' Metvdc za ucenje v timskem delu - vedensko govratng, metoda (fgcgbg\k)\
Ta sistem deluje tako, da se pove oz. Ve delo posameznika, skupine. Opozorimo
na nacin, ki ne zahteva obrambe. (kritiziranje za dosego pozitivnega rezultata).
Opbczarjamo na tisti del obnasanja, ki ga lahko mogoce spremenimo. Opozorilo
mor1 biti takojinje. Ne opozarjamo nasploino, tem ved opozar]amo konkretno.

Informacijski sistem ima prednost v tem, da wezgncx v.pro
pravnc¢asno dobijo informacije o pojektu. ~ < ‘%\r\‘“(\-
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..dok: Jmpntacxj Projektna dokumentacija ima dva pomera:

Pod ki na projditai dokumentaciic

_PRIEKTNA DOKUMENTACIJA

Froiektna dokumentacija je skupek informacij, ki se nanasajo na projekt. Gre
za snovo za izvajanje dejavnosty, nastaja tudi z pomocjo zbiranja

[} vsebuje informacije o-izvajanju [} govori o konénem izdelku, govori
projekta ze o opravljenih del v projektu

ro cktna dokumentacija je dolocena po I[so 9000. vsak projektni dokument
irna dogovorjeno osebo, ki ga uredi, pregleda, spreminja, spremlja
dok imentacijo.
\

¥ govorimo o identifikacijskih podatkih, saj morajo biti doloéene sifre, k1
govorijo o projektu: _
podatki, ki oznadujejo multiprojekt — npr. nosilec ime projekta
podatki, ki oznacujejo posamezne projekte
podatia, ki oznaf‘ujejo tekoco fazo projekta
podatki, ki oznadujejo tekelo dejavnost projekta
pocath ki ozndcujelo posamezne dokumentz - uporabno v
zakljudku
podt; ’tkl ki govonjo o posamezruh opravilih projekta
7. podatk, lq oznacujejo status dokumenta

U‘P.‘*’NE“

o))

- Obli s dokumenta mora biti na zapigu A4 in AS da so dokumenti pravilni.

Pr :gc itno dokurientacijo sestavljajo:
B TNy e P ’

T Sbrazal

=~ zbirke .
* gradiva - LT
*  sestavljena gradiva .
* izvedbena dokumentacga :
. °* navodila R SR
- ’porocxla pogodbc ' : ' ’

= informatijska dokumentacqa

Vsak dokument ima. svoj naziv in svojo oznako.
12077, 1 ~ faza projekta, 2 — Stevilo dejavnosti okoli faze

120 - f)bjavnost, kateri nastane dokument; 7 - Stevilo sestavljenega Stevila
razziva v okviru faze.

Obstzajajo splosm obrasci za dokvarnr‘tacqa na pr.; 03 - povabtlo na scstanck

_Projekitni ms;g _mora.biti. c@MggQMws‘q sicer se dogaja, da projekti
ne us: *’jO oz. ne dajo predvidenega rezultata. "Cée hodemo v podjetju uvesti
pro;eL ini nacin dela jé porrebno
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[Zj projektna tna miselnost mora postati vodilna ldCJa - filozofija podjetja,
'i zlasti vodstva, vgrajena mora Bifi v ‘strategijo podjetja
' fZ] _izobrazevanje na Stirih nivojih:
I, vodilni delavet (glavm sistem projektov — top
managment podjetja)
2. operatwnt vodje projekta (projektni managmeq 1)
3. strokount tajnik projektou
4. zvajalc, zlasti vodje izvajalnih skupm oz. Timov

. L 1dealnv pravmk (orgamzacuskl predpis, organizacijsko navodilo), o
’ " projekrih:

g
|
|
|

L. namen - podrodje, kjer se uporablja projektni pristop
2. nacdin in postopek inicializacyje ~ naroéanja projektov
3. postopek izbora in razporejanja sodelavcev iz podjetja
4. postopek izbora in sngaziranje znanih LZVa_]alCCV
(kooperantov)
S. vodenje sodelavcev projekta - disciplinsko in
strokovno odgovornost
6.+ nacela nagrajevanja sodelavcev projekta
7. operativno planiranje projektov — procesx podatki,
dokumenti
. 8. razdeljevanje dela (lanciranje) - pro’cesi, podatki,
. ' dokumenti _ ‘
‘ - 9. spremlja.nje izvajanje in porocanje o izvajanju -
. procesi, podatki, dokumenti
10. nadin pnmoprodaje opravljenega dela
11. na@n in postopek zakljucevanja projektov
= »_skoditi v vodo - poskusiti s pro Jektxkg_r_g_gv in, morda Senekajkrat ob
b POMmOock zuna_nph delavcev /ma.l:o samosto_;no
l S s ‘1\/ e / :‘@\%’/
. - \PROCES PROJEKTIRANJA \
|

o . : T e W\ / :
ANALIZA 4——— RONTROLA, -
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Kaj je proccs”

Procasrsestavliasskupria il (C). xns%elavnosu (D), ki sta mcdsebolno
povezani, da omogocata realizacijo koncncga cilja oz. Zakljucek prOJekta

C=(Cj, j=0,1,...,n)
D={Dt, =0, 1, . ,m}
Skupino ciljev sestavljajo bi kara.ktenstlcnc podskupine:
¥ Co € C - zacetni cilj loz. zacetek projekta
£ C.€C - konénicilj oz. zakljudek projekta

# CeC - podcilj oz. Vmesni cilj med zacetnim in konénim C1U¢m probcsa
(k=1,...,n-1) ’




Ve ave niso zaporedne, vendar gre za razliéne pogoje za dosega cilja. Realizacija

; po '=ilja Caje realizacija oz. pogoj za realizacijo podcilja Cs. zecetne dajavnosti v

Co ten: podjsetju so D, D2, Ds, Do. postavljeg‘xe figure ciljev in na njem osnovi

' strikture dejavnosti je osnovnl nacin strkturiranja projekta, kar predstavlja
0srovo za njegnovo vodenje 1n organizacijo.

,..,m-
| S——




Pri cemer je Co zacetni cilj oz. zadetek projekta.
“a je koncni cilj oz. zakljucek projekta.
>« pa oznacimo kot vmesni cilj med zaéetnim in konénim ¢iljem.

(e z (ry) oznadimo nek proces dejavnosti (D¢}, je potem podcilj projekta (C))
<nak vsoti reaktantov dejavnosti. Do konénega cilja projekta (C)) pridemo, ce
o realizirant vst cilji, ki sestavljajo projekt. Pri cemer p 6znaduje stevalo
«seh predvid=nih in dosezenih podciljev potrebnih, da se realizira konéai cily
(-P). ' '

C;-CP 1=12,..., p.
ri- G j=12,..,p

AR AP

Craficno lahko predstavimo projekt kot‘: strukturo dejat}nosti in strukturo
cjev oz podciljev.
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- dejavriost ' -

- ey , , :

- D:ii - Stevilo dejavnosti o : , o

- "G j - Stevilo podciljev ’

- K konec projekta .

- S zacetek projekta
PRIMER STRUKTURE DEJAVNOST IN CILJEV

-e

| (PODCILJEV) PROJEKTA

Ci=¢ R S Ibd S TRl ST T

Cr = rat+ratron

Cy= rn+ru+rq.+rm:+(rn Frer+rn) = rer*ratro+ rio+Ca
Ci=r+Cy '
CP=CS = CI + C.
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» STRUKTURA CILJEV ! STRUKTURA DE,JAVNOSTI\
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Vedr.o moramo postaviti strukturo ciljev ali strukturo dejavnosti za dosego
njilcvih razultatov.

Projekte lahko struktoriramo na ved nacmc_):v__\
»  DeteramisGire projekte SETERWETTY
= Stohast:cne projekte - ' ’

‘D«’t crministiéni projektt; npr. konc (
# 7 Postavimo stmkturo cijev in na njem strani strukturo dejavnostl ter
nato pow\zno organizacijo projekta -
Ta nacin je znacilen za projekte,lkjer so Cl.l_]¢ detemumtam oz.doloceni
naprej
Stg u.stu:ru projekti; npr._raziskovalnj procesi
¥ | Najprej postavimo strukturo dejavnost in na nJem osnovi postopno
" doloéamo sttrukturo ciljev

F] Ta nacin je znacilen za projekte, kjer poleg pozna.mh vhod.mh elementov
ne poznamoj natanéno rezultatov na izhodu

Din wmika StOp’le svobode v procesu pro;ekuran]a.
\NQV« CRACUA :

suoﬁobé. ( Ko\c(mzp‘-lq =
\( BEF T RANLE
\-t‘:“AJ ANz

> TAZN >eDTTCA TFRUOIERT\RANIA ¢
ldejc ima vsak, zato so rnoznostl neskoncne - faza iniclizacije. V fazi

konacepiranja in fazi deﬁmranja pa so zadeve vse boljdmejene in bolj
natancne kaji v fazi izvajanja so vse stvari definirane in. dokoncne
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Pro;ekt =

\sprejct

Y
Analiza pr&ﬁta v sistemnu

'

|
N4

Definicija projekta

v

Fc za zvajanja projekat

@J +— i

Y
Priprava izvajanja
P ," - )

|

v

Izavian_i e pzqis.lszza.

ola
kakovos

\szgaja projckm

"\i Konczi i

PRI (ER: XNJIGA

STRUKTURA CILJEVIN DEJAVNOSTI ZA IZDELAVO

TISKOVNE F ORME ' :
START
; A narocilo
> -
" CBLOKOVANJE zrcala PRIPRAVA NA
: XNJIGE prelom strani |— > Cy ————3 RACUNALNIK
e format l (prev]ecni material)
PR Aga WA lAL 1A aSTlARNT ‘\7\-'-\'(——__— MQN.TAZA .
N Dy (prevleéni material)
B ' montaza éme -
MONTAZA | moauia RN ey
| posebaega tona i (ZDELAVA
_ *Ca ‘ ' \T[SKOVNE FORME
ZDELAVA osvedimo | (prevle¢emo)
TI3KOVNE l‘ carvijemo | >N R

L FORME

[ S—

Y

v KONEC +—
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* Zagotovitev naprav - . &

* Zagotovitev energije

« Zagotovitev prostora Do
! ‘-.
v

[zvajanje projekta

Y

~ KONTROLA KAKOVOST! NE
+
Predaja projekta:
« Predaja tiskovnih form
za notranje pole in prevleéni ovitek

|
(KONECY

Kal:wo preverimo kakovost tiska:
« Poskusni tisk - -
'i +  [zmerimo kontrolni klin v CMYK-u in dobimo rezultat nanos barv

I DELAVA STRUKTURE CILJEV IN DEJAVNOSTI ZA TISK
NOTRANJIH POL IN PREVLECNEGA OVITKA

’ Bysa ‘
[—/——— Tiskovna forma ———-1
Co : : Tisk notranjih .pol o Tisk prevleénega ovitka.
& ‘ \ — - ——— _J
I - h ‘Mesanje barve za dodatni ton )
C. . .

Tisk previeénega ovitka na tiskarskem  : Tisk notranjih pol na tiskarskem
stogu B1, Sb : stroju B1, 2b po A strani

Cs C,

o : |

14 /-—\ ) ) t
{ Konec > Obracanje
( ‘\7 :

Tisk notranjih pol na tiskarskem.
stroju B1, 2b po B stani

¥

e Atae e L. .o pome i e T
B
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Cs
!

|
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Konec')
Cs - zmanga barvo za dodatni ton _
Cs - odusnjene tiskarske pole notranjih pol v 2b po A strani

Cs odtisnjen~ tiskarske pole notranjih pol v 2b po B strani
Co -odusnjen~ tiskarske pole prevleénega ovitka v Sb

Co " Cs+ Cs + 51
Cs Co+ Cs+ Cr+ 71 + I
K=CP=Cs+

TAZE KONCIPIRANJA PROJEKTA NOTRANJIH POL IN
- PREVLECNEGA OVITKA

PRC BLEM: ‘ '
Dej niranje proicktanega problema; koncept tiska:

© Priprava — medanje - dodatne barve

Priprava stroja
© Tiskanje . ‘
* Urivan;» '

Nar en in cilf projektar
* Odts notranjih pol v 2b — dvobarvnem tisku — (ploskd tlsk) pPoA stram
»  Odts notranjih pol 2b (ploskd tisk) po B starani
* Odts prevleénega ovitka v Sb - petbarvnem tisku (ploskx tisk)

'L’O/] S

Iska e mogocin resitev; stroji:

e T ' Vrednoten]e moZnosti
= —- Ay :
BO Stm“arv.m. fisk : 1. Tisk ia B1 — dvobarni tisk

* BO - dvobami Hsk

. . Pocasne_]e
* BO -enobarmi tisk ,

. . * 'Boljsa kakovost
* Bl -enobami tisk

. 2. Tisk BO - 2b: - ’
* Bl -dvobami tisk . :
* Bl - petbarvni tisk -+ Hitreje |

‘L * Slabsa kakovost v
. - . B .-' ‘——'_”)
A1 se lahko dosezejo cilji
NE

Konec =




il §

v
Skupina moznost

1. usk na stroju:
« BO - dvobarni tisk
* Bl - dvobarni tisk

v .
Nesprejeta moznost: ~ NE lzbor . . _  Kriterj izbora:
+ BO - dvobarni tisk R « CTF -8l

' [zbrana mozZnost:
_ ' * Tiskarski stroj B1 -
‘_1 - dvobarmi tisk.

|

¥
Koncipiranje projekta

IZDELAVA STRUKTURE CILJEV IN DEJAVNOSTI ZA
DODELAVO KNJIGE

“Tiskarska pola
Tiskarska pola prevleénega ovitka Tiskarska pola notranjega dela - B1

Plastificiranje prc\evleénega ovitka Zgibanje.
Cus S Cu

Raz'raz | - -Znaéj:mje

\" C‘-‘ ) . Cit ' "
. , S
Izdelava platnic o - Sivanje

AT

‘ l——_—l—V \ f . P
. C(‘s Cu

: | |
o : ~*¥Spajanje kniznega bloka in platnic +~

. L .




}

Oblikovanje knjige
!
Cl?
Priprava knjige za opremo

Cu

R

PO L —A - KOHEU
D ~—-

Razrez lepenke — . Razrez Kartona - Cis - ~[zdelava platnic

w-zgibana knjigoveska pola
“u-znesena knjigoveska pola
(Cur-zasita knjigoveska pola -
i t w-plastificiranje previeénega ovitka in tlskovne pole
-razrazani prevlecm ovitek
wis-izdelani prerezi lepinke in razrez kartona
-e-1zdelane platice
Cir - gotov. s A npg'{ ,
Cis-pripravijanje knjige za odpremo . _ K=CP=Cuas

[eS———

FAZA K ONCIPIRANJA PROJ EKTA DODELAVE KNJIGE

, e ’iniczja projektnega problema:
= konceot dodelave knsznega bloka:

zgibanje
. masan]c ‘ )
< Sivanje . . ' ) .

« obdelava Lmygoveskega bloka
2. koncept izdelave platnic:
* plastificiranje tiskarske pole za pervlecm ovitek
* razrez tskarske pole za prevlecm ovitek
* razrez lepenke
* rezrez zvitkov kartona
* 1zdelava platnic , -
3. koncept dodelave knjige: K
~ * sestavljenje knjiznega bloka in platnic '
* oblikovanje knjige

Mamen in clj projekta: Kniterji vrednotenja:
; * 1zdelava knjiznega bloka * kakovost
o * izdelava platnic —_— *" hitrost
+ 1zdelava knjige -~ = ekonomiénost
J ' J ) : _ * enostavnost

S




FE—

¢ mean

|

[skanje mogocth resitev
T

Alj se lahko doseze cilj -
+ NE '

Konec ‘ ;

Skupna moznost: -4
« leplenje spojnih listov pred linfjo i
trde vezave '
| . i
— T
Vredriotenje moznosti leplenja spojnih listov
* pred liniso trde vezave
« v sami linjji trde vezave

|

Kriteriji izbora:

. ) v T\ﬁ .
Nesprejete moznosti pred_ NE \Izbor ————- * natancnost

linijo trde vezave « hitrost

FAZA DEFINIRANJE PROJEKTA DODELAVE KNJIGE

&)

Grafi¢no poc‘ljétje_'

Definiranje izvedbénega podjetja

' dodelave knjige v graficnem podjetju :
\'Projekt sprej:t) ———4—3'301
" |oa
Analiza projekta v graﬁénem podjetju: .

-

* Casovna kakovost
« analiza stroskov
* prostorska analiza

y

Definiranje pkfojekrta :
]
R

03]




FAZA [ZVAJANJA PROJEKTNA DODELAVA KNJIGE

i
Priprava tzvajanja:
* zagotoviti izvajalce
* zagotoviti material
zagotoviti stroje
«  zagotovit energijo ;
= zagotovit prostor l

\ :
1 . i
v A 4

NE [zvajanje projekta — podprojektov::
¢ . « dodelava knjiznega bloka  [. Faza
Kontrola kakovosti, ——— . j;4alava platnic [I. Faza
' * dodelava knjige 1. Faza

\ v

P

v o Kontrola kakbvdstz \

\DA

Predaje pro]ekta.
= predaja gotovinh knjig
: 1

P
{ Koriec\

S~ —"

* ANALIZA VREDNOSTI )

P-/i¢ se pojavi leta 1947 v ZDA.
Bistvo analize vrednostu je, da se ugotavl_la:]o nepotrebru stroski in of _«Lxhova
se 1ac1]a Ta nacin dela se lahko upravlja tudi pri novijh izdellkdh — vrednostni -
infenig.  Ce vlagamo neko delo v zmanjSevanje stroskov, zaposlimo doloceno
§tevilo ljudi, K delaJo na tem in zato tudi pove¢amo stroske. Analiza vrednost
se uporablja pri bolj zahtevnih izdelldh za zagotavljanije stroskov.

Vrednostna analiza je urejen postopek, ki ugotavlja prepotrebne stroske, ki
pripomorejo k boljsi kakovost, tveganju in izboljsanju xzdelka Doseci moramo
Cira vecjo vrednost pri manjsih stroskih. o

.

Onovna funkcija knjig - zagotavljanje potreb
Pcmozna funkcija knjig ~ reklama

Vrzdnost razmerja med funkcijo in streskih. Ce je funkcxja konstantna, pomeni
da se morajo zmanjievat stroski, da se funkcija vrednosti poveca. Ce imamo
konstantne stroske, potem funkcije vrednosti poveéamo.




7 =F/S

R

- vrednost

" - funkcija

5 - stroskd

i* —konstanta S

5 - konstanta F /\/—-\\

Delitev stroskov:
-#._pstholosko pogojeni stroski, Id lahko nastanejo zaradx pomankanja
informacij, tradiciaj naroda
# problem (edine resitve), kjer obstaja ze ena obstAJaJoca resitev in
Y udelezencam se zdi taka resitev idealna, ker ne najdejo novo resitev
. & stroski, ki nastanejo zarad: neusb'e:g@ga komuniciranja, ker nastajajo

zaradi pomankanje komuniciranja ali zaradi razlicnega: razumevanja
informacij : :

k]

S

#.nalizo vrednosti vodijo strokovnjaki (t:m) d ji (]@ sestavIJa od 3do7 ]_]U.dl
predstavnik razvoja

predstavnikmabave

predstavnik proizvodnje

predstavnik nabave in prodaje

predsatavnik racunovodstva

[EE—

R N P \

— Trivrste vrednosti izdelka:

# uporabna vrednost- glavni:

L2 predvidena vrednost - stranski <

# trzna vrednost — roucasue e X Xt

NRTBCCT ENDUEA
Vzorec vprasalnika za analizo vrednosti: : _ :
sxasie 1. Katere so osnovne funkcije? - Funp G A TRD ZI0HA
. muveiz 2. Katere so pomozde funkcije? '
2 ~omx3.  All so vse te funkcije potrebne?
oA * 4. All e opravljajo iste funkcije?
Sos. Ali je katero od funkcij mozno VkljU.Cltl v druge komponente?

;\:\:EN TR S Fuwsdian
-.n'\c,\\_x_)OS"—k TENCU s

1. Kateri materiali se uporabljajo?
LRt 2. Kaksdna je specifikacija materiala? .

3. Ali je bolo moZno uporabiti druge mareiale? =~ CPATERA L
4. Ali je mozno zmanjsati odpadek in ga izkoristiti? o
S. Kaksne so moznost standardizacije?
6. Katerli pomozni material (npr. prah, alkohol, lepolo) se uporabljajo?

; 7. KaksSna Je ocena materialov?

Lo ST T Al je mozno zmanj$at dimenzije?
2. Al je izdelek prevelik? (velikost knjlge glede na standardni format knjxgg:)
3. Kaksne tolerance so dolo¢ene? C_,. S OURIE NN

| S

-
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Ali je mozno povecéati toleranco obmogéja?
Koliksna konéna obdelava je zahtevana?
All so zahteve koncne obdelave bistvene?
All j= mozno uporabiti altrnativie metode konéne obdelave?

N oo s

All j» mogoce zmanjsati Stevilo operacij?

All je mogoce kombinirati kombinacije?

Ali je mogoce poenostaviti operacije?

All br drugacen material poenostavil proizvodnjo?
Ali je mogoce uporabiti standardizirane postopke?
All je mogoce upporabiti standardna orodja in naprave?
Ali bt bilo ceneje dele kupiti? (izdelava v kooperaciji)

R S

PenrziL_oinm

NOO DA ON -

. ' et T ™ B ) ‘\“‘\"«.u i ———
Y /r e e ~.

Ry

- FA7 A v KATERI POTEKA ANALIZA VREDNOSTI

\

N ——— T e :_,““_'—/ HW e . . o "\.,\ ,_,""
B lzmska fam ET— \—-m-»'

« oprecelimo problem, dologitev cilja
<« osnovne funkcije izdelka

, * pomozne funkcije izdelka

P = zahteve kupcev

P « proizvedne podatke

* uporabljanje podatkov

* uporaba izdelka

*«  stroska

* opredclimo tdm

; i I'aza ocenjevianja: _

| } * katere tunkcije so nujne za izdelavo

ol * katere funkcije, Ki jih moramo ohraniti. -

b * katere funkcije, ki jih je priporoéljivo ohraniti

* katere funkcije opustimo, ukinemo

* katere funkcije moramo zdruziti .

* kateri material potrebujemo . : .
*  kakovost izdelka

* opredeliti morebitne zamenjave na materialu kot 1zde1ka

Liza kreativnosti:

* neposredno je povez‘ana z ocenjevanjem materiala, deelka
= kako poteka delo

= ali spremenimo naéin dela

* vedje Stevilo alternativnih resitev

JLaza ovrednotenia: i
* ocenujemo alternativne resitve iz ekonomskega in tehnicno

|
1
1
1
i

uresnicljivost
: * dolo¢imo prednost, pomankljivost
. * uvajanje v praksi.

* tmdela na sami kakovosti, kontroli, izboljsavi

orer,
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« um dela na odstopanju v proizvodnji _
* ocena, 0z.ocena novosti, ocena -koncnega rezultata

TN TN N —

//I;RﬁJEKTIRANJE GRAFICNIH PROCESOV \

Metode za projekuranje graficnih procésov:
« kam usmerjamo proizvodnjd
« dolgoroc¢nem predvidevanju
» srednjeroénem predvidevanju
«  kratkoroénem predvidevanju‘ ’

Dolgorosno predmdevanl_ye od\nsno predvsem kako bono vodili proizvodnjo.
" Vse kar je povezano s proizvodnjo ima $irsi pomen. Dolgoroéno predvidevanje j
obdobje nad tremi leti oz obravnavanje nekega obdobja. Dolgorocno
predvidevanje je temelj na fiksnih odlocxtvzh (npr: nakup strojev).
Dolgorocno predvidevarije:

= nove linije — vrste- izdelkov

«  stare linije izdelkov

«. proizvodne zmoglivost podjetja

. ﬁnancna sredstva

Srednjeroéno obdobje je obdoble leta in leta in pol. V tem Odeb_]Ll se predvsem

ukvarjamo s posameznimi izdelkd. Srednjeroéno obdobje ima velik povdarek na
Im=2secno plan,LranJe_

Srednjeroéno planiranje: .
* skupine izdelkov.
* zmoglivost posameznega 1zde1ka
« delovna sila

* nabavni material
« zaloge

L]

, predwdevanje sluzx predvsem operativiem plzmuan&t Tu
gr= o metodah pla.mranja, Gre za obdobje nekaj tednov _mesecev.
Kratkoroéno planiranje:
« specificni izdellkd ,
* posamezne vrste delavcev
* stmgne zmoglivost S
= zaloge '
. ﬁna.ncna sredstva

DCLOGOROCNO PREDVIDEVANJE

Vrate dolgoroénega predvidevanja: '
* kvantitativne metode predvidevanja * f ¢
+ kvalitativne metode predvidevanja '
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VAL WS HETODE - PREDIID E VA LIA
~XUAM TATIINE. METCDE. PREgM. stemeljijo predvsem na nekem vods
ki poda oceno, presojo o vzrocnu dejavaikih, ki vplivajo na pFOdaJO in

—t s

presop vpliva vzroénih dejavanikov v prihodnosti. Tu gre za subjektivni

pregld ocene vods o b'
Relativna metodW%mPtode predvidevanja:

e cena vodstva podjetja
s na podlagi intuicije, znanja predwdevanja povprasevanje po izdelkilt:

0 Prednosri: » SlabosU:
P o dobre informacije o celotnem O obstaja mozrnost prevalade
' podjetju ' posameznika

e p=y Fy netode - pri ocenjevanju predvidevanja sodelujejo strokovnjakd i
podjetja, strokovnjaki pisno in anonimno odgovarjajo na vprasanja na
prn krog in na podlagl tega sestavljajo vprasanja za nadaljne metode -

v , Prednosti: Slab05t1
oo o vsi strokovnjaki so . o vusmerjanje udeleicnca
a H e Pnakopravm ) dologen krog
| n Lomloperdiquve et V o velikd stroskd
@\ ageckexm ’p\ SsNexe
: 4 ocena pRoppNERA_Osebja (prodajno osebje poda oceno o predvidend
bl ' prodaji. Uporabno je pri prodaji ¢asopisa, revij, knjige)
) 7 ¥
Pred,nogti : Slabost: ,
o predajalei imajo dober stik s o prodajalci imajo slap3e
kupai, ker jimm omogoca dobro - informacije o celotnem
predidevanje . delovanju pcdjetja oz trzisca

i trzmn raziskave (trzne raziskave delamo S pomocjo telefona anket,

E . t""V]U._]F‘V J o _ , .
4‘ | Prednosu Slabosti: , ‘ o
G . o dobri podath o trzxscu o veliki stroski trznih analiz - .

* analogija oz. pnmazjeva z drug:lml drzavami iri podobnimi deelkl (zelo
pogosto se tiskame posluzujejo te metode. Po tej metodi priskusajo
strokovnjald na podlagi nekdh raziskav o xzde’dcu v USkanu predvidetd

. prihodnost izdelka)
. anketu‘anje kupcev (\,@Ldu:c & ﬂ %\xCL, m\r;\\ooh - pdm ) e
‘ : ODE: "PQEDV/DG(//% A ¥ g

e ) <\IO-E l|'\__3ff_il.;’—_,
' . doloorocnern predvxdevanju = v

‘zasnovanje na oceni, svojem mnenja
na presoji vpliva vzorénih dejavnikov v prihodnosti podajo oceno

»

Nacin s scena:'\jem, damo nek opis prihodnjih dogodkov:

« 1zdela se na analizi trendov
* na analizi povezav trendov
Poda se: \‘La
. CSlﬂllSU(:‘E’n DO lcd — ' LonT s LA - PNEEEEN N
° 5 —-Tf(\‘{i\g? NOSTE, SEESIRCANEN (("&- N V ' S“
\ZRP\L W TRENDA S Oy \\mw*ﬁ'
i ,.7— : '
-.,C\: E—X\ «2’)/‘ EMS{‘\M b" NL,ZXk\f\ ZX‘E‘;R
mE xS ~(E x )T TN W2 e
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Pomembno je vedeti, kaksna odstopanja pricakujrmo, ki jih dolo¢imo na.
; ’ podlagi sciianjega odstopanja, kjer doloéimo mejo znotraj katere bodo ob
o doloceni v~jetnosti lezale predvidene resitve.
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b Tokrat to obdobje zajema obdobje od 1. leta do 1.leta in pol. Pri ocenjevanju
o md kratkoroénega predvidevanja uporabljamo predvsem tri kriterije in sicef
lahko loéimo napovedi glede na:
njihovo stopnjo odzivnost na spremembe prilagoditve glede na trzisce,
enakomerna porazdelitev sredstev o
# njinovo stopnjo stabilnost - plani so fiksni
# njinovo zanesljivost ) .
3; V okvitu kratkorocnega predvidevanja opazamo tudi napake. Zanesljivost na
- prikaze v 2k3ni meri je ta napoved prikazana.

gl.: D= F. :

o . Bi-napaka v napovedi za obdobje :
.‘ A L D.-dejanska vrednost spremenljivke drobdobju t
- F.-napoved vrednost za obdobje t . ‘ . '
Cim vedji je E,, tem vecjo napako v napovedi smo naredili za obdobje £ Ce je‘ﬁ
pozitiven, je nade predvidevanje za to obdobje prenizko. Ce pa je E« negativnd;
je nase predvidevanje previsoko. S :

a
i

iy
s

»
h.

Za merjenje zanesljivosti napovedi" lahko uporabimo veé kazalcev vsi pa
temeljijo na razliénih napakah v razlicnih vrednost.

IR

«  Poupreénashsolutna napaka v napovedi — med kazalce zanesljivosti sodi
povprecna napaka v napovedl n kumulativna napaka v napovedi. -
povpreéna absolutna napaka v napovedi nam kaze povecano velikost

\ ; spremenljiviee v doloéenem obdobju. Odstopanje upostevamo ne glede

ndnjihov predznak. Zanima nas torej samo povpreéna velikost

odstopanja ne pa samo smer odstopanja. :
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/rste kapacitet: :
b Vgrajeng ali thni¢no kapaciteto - zmogljivost -5

Fae—

koledarski ¢as v enem letu

(Eraieno all , O A0 je
zmogljivost, ki jo je stroj sposoben dati, ée d« 'a a&})

3*\”3)50 Q\“O@-.V\/Q\‘;\“S\\@'g :

rekinjeno ves

% Razpolozljivo kapaciteto - zmogljivost - stroj: uposteva delovni éas
podjetia - dejansko stevilo delovnih dni v letr | lzmene, povpreéne

normainih pogojih zvede dolocen obseg izdel! nv

* Dejarcko ali izkorisceno kapaciteto — zmoglji »st - stroja, to je dejansko

porabljen cas Eﬁwa‘é‘j’é}fﬁg’proﬁ‘edena kolicir a izdelkov, uposteva ¢as,

ko stroj zaradi dolo¢enih vzrokov stoji

Potrebno je ugotoviti vse oblike ka'pacitet - zmogljivost. S karakteristikami
stroja je najveckrat podana njegova tehniéna zmogljivost. Naibolj varna je
njegova dejanska zmogliivost, ki je zaradi mnogit vzrokov vedno manjSa od

tehnicne in rezpolozljive vrednost.
BEANSKK e iiasy -
RAZPOLELSNOST 211y, ST

1IRABA  ZMocitosT =
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obremenjena in predstavlja ozka grla. To so posledice:
e Slabega projektiranja - ter slabega organiziranja proizvodnije

@ Neenakomernega Sirjenja podjetja
© Spremembe proizvodnjega programa

* Odpravljanje ozkih gri:

Kapaciteta podjetja je omenjena s kapaciteto delovnih mest, K so néjbolj

o Ce gre za kratkoroéno predvidevanje problem redujemo z nadurami

o Sprerenimo rezim izkoriséenaost, investitorja

(mexsimalna) °

izostatke delavcev, povpreéne okvare naprav .. - to Je realna zmogljivost
Potrebno ali planirano kapaciteto - zmogljivo:t - stroja, to je tista, ki ob

" Stvarna kapaciteta - izkoriséanje - podjetja je odvisna od velikega Stevila

faktorjev, ki jih lahko razvrstimo v tri skupine:

o Faktorji, katerih vpliv na kapaciteto podjetja da.lahko z zadostno
tocnostjo predvidi - to do predvsem tehnién lastnost

sredstev, lastnost materiala, tehnoloski postopkd,..

o Faktorji, katerih vpliv se lahko le delno predvidi - razmer na triscu,

proizvodnjth

funkcijoniranje podjetaja, delovna sposobnost izvajalcev,...
o Faktori, katerih vpliv se ne more predvideti , faktori vigje sile

MERJENJE ZMOGLIVOSTI - KAPACITET

Na'in megenja kapacitet je odvisen od tega ali merimo kapaciteto:

7
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# Posameznega delovnega sredstva ali skupine strokovnih delovnih
sredstev z enakimi tehniénimii lastnostmi in kakovostmi
< Skupine razlicnih delovnih sredstev oz.kapaciteto podjetja kot celote
A s o . o
" ISTOVRSTNA DELOVNA SREDSTVA 3
& “'s-...,‘;/'—’:{‘x.“,::*/ “ "M\"--—v“ﬂxw/
[stovrstna d-lovna sredstva amogocajo uporabo enotnega naéina izrazanja
njthovih kapacitet in se njithove kapacitete lahko sestevajo. Naéin s katerimi
wrazamo kapaciteto delovnih\srcds;év oz.enotne mere:
* kolicinn mozne proizvodnje -~
*  kolicina mozne porabe materiala
* karakteristicne tehnic¢ne lastnosti delovnih sredstev
* vcasih je lahko merilo tudi razpolozljiv ¢as

Jr—— e

. .

Raznovrstna delovna sredstva, prav zaradi razlik njihovih delovnih :
karakteristik niso prikladna za merenje njihovih kapacitet z enotnim merilom.
Pri merjenju kapacitet podjetja v celod upostevamo samo:
* delovna sredstva, ki se neposredno uporabljajo v proizvodnjem procesu
«  tisto fazo proizvodnjega’procesa, v kateri imajo delovna sredstva

najmanjso kapaciteto (oak< 3&-\0) _ o

e .
IZKORISCENOST KAPACITET )

Dejanska stop ﬁ\ja.&kodééenMC zelo razliéna. Na to vplit_aifeé
razli€nih faktorjev. . e - o
Zuranji faktorii so- Mmzi\\(»
* nivo - Stevilo, velikost —narodl = : :
* preskrbljenost z materjalom in delévno silo ‘
Se edji vpliv imajo notaranji faktorji, t so:_\ ATERNETRD X
" skladnost med sposobnostni kapacitet in proxzvo?liﬁ progr\gé.gﬁrio‘rﬁl h
* ocinkovitost operativnega planiranja '
efektivnost organizacije preventivnega in tekocega vzdrievanja
* odstranjevanje ozkih grl .
* Ppravocasna priprava materiala, dokumentacije, ..

zaradi razli¢nih meril so mnogostevilne tudi metode za merjenje izkoriiéanja
kapacitet. Osnovno pri vseh teh je, da Ugotovimo stvarno kapaciteto podjetja za
doloceno Casovno obdobje. Primerjava med to in dejanskim delovnimi rezultat
pa nam pokaze neizkoriséeno rezervo kapacitet.

R=K-P

R - neizkoriséena rezerva kapacitet

K -- dejanska kapaciteta, podjetja

P~ d9§eéen delovni rezuwltat — dgseg proizvodnje, stvarno izrabljen ¢as, poraba
energlj
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 PROCES PLANIRANJA DLOGOROCNIM ZMOGLJITVOSTI
~ — : '

i ali KAPACITETE .«

F oces planirinja dolgoroénih zmogljivostik ali kapacitet se sestoji iz:

#l ocena obstojecih zmogljivosti - kakina je maximalna povprecna
zrmogljivost oddelka .

? predvidevanje potrebnih zmogljivosti oz.kapacitet v prihodnosti - koliko
kapacii=t potrebujemo v prihodnosti

g’ dolocanje alternativ za zagotavljanje potrebnih zmogljivosti oz.kapacitet v
prihocnosti - doloéitev v neki vrsti strojev; kdaj, kje, kako

fy analizs ekonomskih uéinkov poasmeznih alternativ - primerjava dveh]
strojev razlicnih firm, ocena kakovosti

{ ocena ldjuénih kvalitativnih dejavnikov povezanimi s posameznimi
alternativami - o tem odlo&ajo strokovnjaki in vodstvo podjetja

4 izbira najpomembne;jse alternative - glede na uspesnost investicije in

4

kvalitativnih metod se doloéi neka metoda ;
= izvedba izbrane alternative - organizacijsko odlo¢anje za delovana mesta

Prmer. izracun tiskarskega stroja na podlagi upostevanja rezima v podjetju
} Fu — koledarsko Stevilo ur . \
: - Fe—redimsko Stevilo ur(Fis procawd -.@;,w%e} S

Foe — l2tno Stevilo ur osnovnega dela stroja

By - 365 % 8 =920 ur

; 2320 ur 2000 ur
B - 52 sobot - S dni (40)

©o- 52 nedelj —_— 500 ur

_=_ 10 praznikov ; ' 1460 ur

- -ckrasavi(24.12,31.12) 2% 4)

i’." _ ﬁ . . v
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N, - je izracinano itevilo t?‘ro;ev dolocene vrste : :
M (T.) - predstavija letno kapaciteto strojev v stevilu proizvedenih izdelkov
Tea - je letno stevilo ur osnovnega dela stroja - -
P - je casovna norma stroja ke
[ - predstavidja delo stroja v izmenah

Mk (f,a) = H x V
H — je Stevilo naroéil

V - predstavlja povpreéno stevilo odtisov za posamezno naroéilo -

LML PO AWEA TR ==y
[WNRVE U ’

| 7% x (10000 x 8 x 2) = 12.000,00 odtisov
= - . T—o\v_ca . .
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Mel - dopolnilno delo
Al - letna kapaciteta strojev v Stevilu proizvedenih izdelkov
"p - zraCunamo Stevilo strojev dolocene vrste :
- Ilpe - je Stevilo strojev pridobljenih z zaokrozenjem (dec > 01 — Stevilo gor;
dec < 01 - Stevilo dol) ‘

’?/"" ‘-\{»‘" ’—\/" T

" PROIZVODNJY PROGRAM
N \s/'\w/\,/ \__//

V osnovi podjetje dolo¢i proizvodnji program, ki ga lahko spreminja od potreb
" na trziscu. Pod proizvodnjiin programom razumemo vrsto izdelokv, ki Jjih
podjetje ponuja na trgu. Ninujno , da se ti izdelld stalno izdelujejo, ampak je
1 - sam izdelek odvisen.od'prodajnega programa. Prodajni program se sestavlja’s
-:! storitve in izdelka, za katere ni nujno, da jih podjetje proizvaja samo.

-2

o Bwon ‘ . Branw
Dolecitev vrste in koliGine izdelkovmenjamo absorsmsas izdelkov. V asor e
: so vse predvidene koli¢ine izdelkov. Spreminjanje asortwar | je odvisno od
: potreb na trziséu. Pri proizvodnjem programu govorimooiggm globini
p;owrodnjega'\programa. é—&}.ﬁ_\&¢
"""" Predstavlja Stevilo razliénih izdelkov,
ki jih proizvodnja proizvaja

i
|
! 1

proizvodnje v celotni. proizvodnji
izdlelka. Globina ahsortuang | je tem
J veZja, ¢im vec faz v procesu -

‘proizvodnje opravi podjetje samo.

Sirina in globina proizvodnjega programa predstavljata na trgu stratesko

prednost, zlasti 3e, e se izdelld med seboj dopolnjujejo. Med seboj povezani

izdelld prenasajo tudi vrsto sinergetskih prednosti: -

% boljse izkoriséanje zmogljivosti )

# prekrivanje sezonskih izdelkov »
raziskave in razvoj koristijo vsem izdelkom G N

# boljsi izkoristek materjalov in odpadkov

Pri velild senjskd proizvodnji je izkoristek virov boljsi. Problem je predvsem v

tem, da je velikoseniska proizvodnja nefleksibilna na trziscu, glede na
taloserijsko proizvodnjo, ki je bolj fleksibilna na trziscu.

Neka takti¢na izbira, a®sortwane je vkljuCena v rednih planih - srednjerocno
planiranje. Obicajno se navajata dva primera.
‘ Bickus in popravek - v domeni vodstva podjetja - Vodstvo podjetja na
: podlagi izkuSenj pregleda, na podlagi sprememb na trziséu, spremeni
i ali delno spremeni izdelek. ‘ :
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# Model - Tu se uporablja linearno planiranje za izbor asortwanra, Tu
zelo natancno zmerimo merljivost, zaposlenost, energije. Asor tiwan
prilazajamo glede na zmogljivost v podjetju. :

‘unaje ome)itve:

* Nabava
* Prodnja
* Filnance

~ilmeamnim progiramiranjem izdelamo model na podlagi matematiénih
1iracunov in so v pomo¢ spreminjanju asorbirane v podjetju.

“ nekem delit ozko grlo smatramo kot fiksno zmogljivost. Samo éas# trajanja
vseh faz pa uporabimo za spremembo asor biwarm: Problem lifljjaturnega
i laniaranja j» doseganje liniaturnega in maximalnega doseganja. Pri tem
L postevamo zgornjo in spodnjo mejo.

F R, X, i) %a) = CXi + Coxa +.. + CaXa = Y CiX;

C > upostevanju omejitev Ttz <> to :

Cb uposrevanju negativnosti spremenljivke x> 0

X, -je koli¢ina ali vrednost n-te - izdelka ~ spremenljivka
C.-je cilj j-te spremenljivke - spremenljivi stroski

T.-je i-ti element povezan z j-tim proizvodom

t. -je razpolozljiv obseg i-tega elementa

-

STANDARDIZACILA IN TRIPIZACIJA
R odardize s ia predstauljg poenoteno delo in véasih poenotenje enostavnih-
iz:lelkov, poenotenje materiala uporabnega za izdelke.
LI zgetja predstavli, poenotenije sestavljenih izdelkov, -
G vorimo o rrfa.'r‘xa:odmh standardih: - . o R0

# (SO -rmednarodni standard | ~ wierwi adil Apvar WS

# EN -evropski standard N Ao al

¥ SQ, DIV - hacionalni standard - . .
St ndardi morajo biti enakovredni, vendar so evropski in nacionalni bolj °
obiezni, natanéni. ) : |
Glde na obveimost govorimo o obveznih in neobveznih standardih:

" Zakonsko obvezni so tist standardi, Id jih vsak proizvajalec mora

uporabljati in ga ob neupostevanju zadenejo kazenske sankcije - npr.

zdravila, zivila, varnostna doloéila -

s vezni standardi so tisti, id proizvajalca sicer ne zadevajo
kazensko, a bi ob njihovem neupostevanju proizvodov sploh ne mogel
prodati - npr. dimenzije napetosti,... »

Nekater standardi pa so povsem neobvezni , proizvajalec se zanje odloéi
ali pa ne, ce pa jih je sprejel in to na proizvodnih deklarira, se jih mora
prav tako natanéno drzat kot obveznih :

Frednosti poenotenja v proizvodnji

. o .,
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# Stancardizacija in tipizacija sta osnaovna pogoja za mnozinsko in
velikosenjsko proizvodnjo, ki omogocata tekoci naéin poteka
proizvodnjega procesa in zagotovita vse prednosti, ki jih tak nacin
prenisa, predvsem Se nizko ceno po enoti izdelka

» Zaradi majhih potreb po spreminjanju procesa je pretok hiter in zato
kratek pretocni c¢as, stroji in naprave pa so zelo'dobro izkorisceni

¢ Delavci se hitro preucijejo enakim nalogam, vecja izurjenost pa omogoca
visoko stopnjo njitheve produktlvnostx

¢+ Omogeca boljso, enostavnej$o in cenejSo pripravo prmzvodn)e ker so za
standardne izdelke delovana sredstva, material, prmzvodnﬁ proces :
najprej doloceni za daljSe casovno obdobje

* Mozna je lazja in preciznejsa kontrola kakovosti, ker je predvidena
kakovost in toleranca odstopanja in se kontrolno osebje laze prioci za
dobro kontrolo

¢ Lahek in hiter je obracun proizvodnje

INVESTICIJSKO NACRTOVANJE

Cz nakaj nacértujemo ponavadi investiramo.
[nvestcijska dejavnost je skupek infornacij, ki omogocajo uresniciti dolocene
investicijske naloge:
'« financ¢no poslovanje

* gradbena dejavnost

* _proizvodnija V

* _razporejanje investicijske opreme
[rvesticijskd objekt je neka dejavnost, kjer potekata investicijska oz.investicijski
objekt je tehni¢no in teritori¢no povezana enota.
Investicijske objekte sestavljajo posamezni investicijski elementi. Ti elementi
SlaN : R o -

* _gradbena dela; ne zajemajo samo zidave novih objektov paé pa tudi -
adaptacuo rekonstrukcije in vsa obrtniSka in instalacijska dela, tako da .
je gradbeni objelkt popolnoma dolocen

* _oprema vkljuéuje vse strojex, napramzx aparati, Lnstrumentx ustreznorm
arpdji

* _montaza dela imenujemo vse vrste stroskov v xvezi z montazno opremo -
stroji, naprave

* _priprava kadroy predstavija vse 1.zdat.ke za usposabljanje potrebnih
kvalificiranih kadrov za nova delovna mesta, id bodo odprta z novimi
investicijskimi oz.zaradi novih ali povec¢anih kapacitet -

* med odkupe in odSkodnine Stejemo vse stroske za odkup patentih pravic

- licenc - izumov, znanstvenih odkritij, prav tako za odikodnine za

odkupljena zemljisca

Studdie, projekti in raziskovanje: zajemajo vse stroske za izdelavo

razli¢nih Studij in elaboratov za razne investicijske objekte

In /estitor je finanéna ali pravna oseba, ki vlaga investicijska sredstva. [zvajalec

investicijskih del je gospodarska enota, ki izvaja investicijska dela na racun int
po nalogu investitorja plaénika teh del.

-~
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Clede na vrsio onvesUcusklh posegov in z njo povezarn obseg investicijskih del
trovrsto nalog locimo:

<" valika p S«QQE&‘.’JL& i generalne remonte, pri katenh v vedjem obsegu
popravijamo delovna sredstva in jim s tem podaljsujemaq zivljensko dobo;
ta dels imenujemo tudi investicijsko vzdrzevanje objektov, kapacitet
s rekonstrukeije z vedjimi preureditvami omogoéajo modemizacijo ali
povecanje zmoglivost ‘ :
* _racifon: lizaciji zajemajo predvsem Se posege, s katerimi soremljamo n -
. zboljsamo funkcijsko obstojnost obstojecih kapacitet
* razsiritve so_investiciski posegl, s katerimi dopolnjujemo in povecujemo
~ obstojece objekte
A nQyegradnje pa pomenijo vzpostavitev po polnema novih prouwodmh n
drugih zmogljivosti
Z: uspesno delovanje naprav je potrebna se:
. razhcnaiﬁhnmna/tﬁ__anQSKa_dQ}ﬂlmmIacua Id VSCbUJC za proizvodnjo
‘ posebno znanje .
PR * sodelovanje pri uvajanju nove proizvodnje in prenos izkuéens
o *~ vCasih tudi sovlaganje kapitala v finanéni in blagovni obhk1
* _raziskava in skrb za skupna trzxsca

[
. 7 INVESTICIISKA POLITIKA

lve th’ljSzCa politika mora postaviti osnovno usmeritev za vsa prihodnja
vlaganja in s f2m povezane omejitve. 1zhaja iz splosne poslovne politike podjetja -
in Jredstavly ajen pomemben delf Zato je tudi odvisna od usmeritve celotnega
pcrijetjain niegovih pogo_]ev predvsem Se od dejstva, kdfiko je podjetje
ra '»romo orienirana.

- csticijska pe )htlj ka -izhaja iz poslpmugmgg tva, pod_]_eq_-
! Po'w tega, od‘w Zitev mvesncuske politike pogojujejo Se Stevilni drugi dejavniki:
P * splosna druzbena investicijska politika inr druzbeno. omogocanje ah
o zaviranje vlaganj na doloéena podrodja

* trZne zahteve in moznost, tako na trziséu mvcstxcusloh sredstev kot

tudi na frziséu proizvodov konkretnega podjetja

* interna 1nvest1¢1jska klima : ' -

* interne financne, tehniéne, kadrovske moznosti
S politiko pa] je potrebno opredehu tudi nadin spremljanja in ugotavljanja
rac7ivov za investiranje. Za investiranje se:odlodimo predvsem-zaradi:
| IztroSenost obstojecih kapacitet, zmanjscvanje nuhove tehnicne
soosobnosu ali ekonomske upraviéenost
o # teznja po racionalizaciji procesov z uvajanjem novih, uspesnejsih
delovnih sredsrev it
usklajevanje kapacitet delovnih sredstev in odpravljanje ozkih grl
@ zelja po zmanjsanju potrebnega 3tevila delavcev
uspesnejsega in hitrejSega nastopa na trziséu in, vecje konkurenénosti
¢ zahteva po vedji kakovost izdelkov, ki je z obstojeco opremo ni mogoce

dosegati

/" 2elja ali zahteva po povecanju zmogljivosti

IR
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[hvestcijska dokumentacija v bistvu sluzi kot osnova za odlocanje 0 investiciji.

7afo mora obsegovati vse potrebne informacije:

« samen investitodu, njegovem proizvodnjem programu in kapacitetah ter'
~ financnih, kadrovskih, tehniénih moznostih

& trziscu predvxdem proizvod, predvidenem povecevanju in ponudbi ter

sprejemljivosti

-+ moznth tehnoloskuh postopkih in trzis¢u opreme --.

.« lokac!jskih problematiki in ekoloskih vidikah investicije

* moznost za preskrbo z energijo

< seveda tudi o potrebah ﬁnancmh sredstvih in nacéinu ﬁnancwa.nja

Ma osnovi vsch treh — in morebitnih dodatnih - investicij je mozno oceniti
atemeljenost in spremenljivost predeodfne investicije.
‘Sprejet investicijski problem pa tudi nudi osnovo za izdelavo tehnicne
dokumentacije. Le-ta mora natanéno opredehtl vse pogoje same gradnje in tore
zajema razlicne izvedbehe projekte v SirSem smislu pa zajema tudi gradbeno
d-lovanje, ki ga izda pooblasdeni upravhi organ - ob¢inski ali republisid.

Pod investicijski tok spada:
: # prprava invesficiiske dakumentagiie.
E ~ WWWQ

# izajalnadsla

{17BRA LOKACIJE )

NG

Lokacija predstavija mesto, kamor podjetje postav1 svoje zmogljwostl S
problemom lokacije razumemo izbirno mesto, kamor bo podjet]e postavilo
ts kamo Lahko gre za:
postavitev povsem novih zmoghvostl
razSiritev obstojedih. zmogljivostd
# opustitev dolodene lokacije , '
# preselitev lokadije T ‘
bbu'a lokacije zemisel od vrste dejavnikov, ki so zlast povezam Z Naravo same
dejavnost, surovinami, proces1 trgom,... med moznimi lokacuam_l izberemo
tisto, ki bo vodila k nizjim stroskom poslovanja, k vedji uspesnost
pcslovanja. Od izbire 1okac1je\z—tud.1 obseg transporta. Zato predvideni
ansportni stro§ki tudi uplivajo na izbiro lokacije in zato v okviru lokaajskega
proble__ma govorimo o transportnem problemu. Z izbiro lokacije se srecamo z
_dodatnimi tezavami: "
« tragg_nmms dolocene nove poti med dolocenuninesu oz. Iokacue -
. wgradnja cest, zeleznic
* dolocitev marsrute ~ izbor med Ze obstoje¢imi razporejenimi potmi, kjer
1scemo najboljSo ustrezno resitev -
Lockowme mesade, - za izbira lokacije:
‘7" najprej doloéimo d dejavnike, ki jih bu'no uporabili
. pomen dejavnikov, kl_jlh bomo doloéili
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. ocerijujemno na podlagi teze dejavnika z oceno -5, ocena moznih lokacij“
1-10 ,
* slabost te metode je v subjektivnosti

,.-’"’”‘\. T

-~ ""\\
. .

' DEJAVNIKI LOKACIJE
- —m""""l\....._'.—r”' S / -

@ Dejavaild, 11 50 neposredno povezani s proizvodnimi sredstvi, procesi in izdelki

4 mat:ijal, energija ‘

% razpolozljivost usterznih kadrov

¥ ekoloiki dejavnild

¥ blizina potrosnikov

@ Dejavnild povezanimi s transportom:

W _cestni prevoz
DU "\ zelezniski prevoz
G @_«:.;stan dejavnild, i vplivajo na izbiro lokacije:

# ureditev podrocia, kjer lezi mozna lokacija

. boveranost posamezne lokacije s podjetjem
P # moznost iritve na novi lokaciji :
& konlcirenca s svojimi lokacijami

\ £ STROSKI LOKACIJE !
~+dobno kot pri vedini odlo&itev tudi pri izbiri lokacije najprej iséemo razliéne
.oZnostl r“itve. Mozne resitve odgovarjajo dejavnikom, izbira pa temelji na
r “onomsldi merilih; uspesnost investicije - strodki:
# lokacijski ali regionalni stroski, *o so izdatld vlaganja v investicijo
# proizvodnii strosld - o
‘5';3__‘ tansportni_strosld

IR ORI ST
-

i : DEJAVNIKI |  Teza Ocena “Stevilo tock
TOERDTN WO ' - dejavnika| A | B- [ C A B C
L Transportne | . S S 7 9 25 35 45
ME’TODO potd ‘ ' ~
AP\ moR Blizina 2 8 4 9 16 8 18
‘ __materiala : :
FOY \C‘;\)E. . Razpolozlidvi 4 10 4 7 40 | 16 28
kadr A ‘
Radiacija -2 3 8 7 9 24 21
.koni;m;ence _ ‘
90 83 (112
[ZBIRA LOKACIJE Ty
J N2jbolj pogesto izberemo med moznimi lokacijami tako, da o(:enjujemé njthivo

ustreznost plede na vplivne dejavnike same, ali pa jim prdrzimo tudi
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upostevanje stroskov. Med dejavniki dolo¢imo tiste, za katere menimo, da v
danem primeru vplivajo na izbiro lokacije in s tem uspesnost bodocega
poslwan)d
fezko je ugotoviti in vrednotiti dobre strani spreminjanja lokacije. V bistvu so
to prednosti dobre Ge¥g)izbire lokacije, ki med drugimi:
- zmanjsa obseg transportnih opravilj in s tem tudi transpor-tmh strosko
zaradi bolje planiranega materiala tako, krajsih(krajsih tra.nsportmh
razdalij in manjsega Stevila premikov.
«  Skrajsa ¢as zadrzevanja materiala v pretoku in s tem tudi celoten cas
proizvodnega ciklusa
AR « Zagotavljanje dobro izkoriséanje prostora
= Omogoéi boljse pocutje delavcev, obesa delo in zmanjsa Stevilo delovnih
nezgod
« Omogoca dobro preglednost nad celotnim dogajanjem in s tem
. kakovostrnejie delo
. Zagotavljanje elasti¢nist v razporejanju naprav in s tem omogoca npho
sprermnjanje ob rasti ali racionalizaciji
Lokacija in njen izbor prinasata mnog@éelo razliénih problemov in nalog. To s6;
v mnogocem odvisne tudi do podroqa k1 ga zajema obravnavana problematlki

<« Sirs acijo, ki zajema odlocuev, v karetem kraju postavljamo objekte

-« QZe lokacije, ki zajema odlocitev, v katerem kraju postavljamo objekte

« Notranjo lokacijo, s katero opredelimo notranji razpored objektov ali
posameznih naprav

|

“AKTORJI SIRSE LOKA.CIJE
© Pri izbir lokacije vsi navedeni faktorji — transport, lastnost materialov, viri
f ~nergije, delovna sila; delujejo skupnet. Za konéno oceno moramo upostevati
=juhovo medsebojno pogojenost. Odlocili se bomo za tako lokacijo, ki bo
'vmogocﬂa maximalne skupne:prihranke. - cenejse zemljisce je tudi sla.b
kakovosti. V razliénih primerih bo odlodilen ta ali drugi moment izbi ra
ndvisno od tega, v kaksnem razmerju se : pojavlja v skupmh st:’oslﬂh '

FAKTORJI OZJE LOKALIZACIJE ) ' B
}‘alctom ki najpogosteje uplivajo na izbor lcraja izgradnje so:
' blizina mreze javnega prometa
* naravna zemljis¢a, ki morajo ustrezati gradbenim zahtevam in dolocem
stopnji ekonormcnosu izgleda
= velikos ji mljiséa
*  moznost irjenja oddelkov v bodo¢em razvo;u podjetja
= gradbeno tehni¢ni podpisi
B “ransport je eden od najpomembnejsﬂl faktorjev tudi pr izboru ozje lokacije.
Transport vpliva na lokacijo na tri nacine: :
* zoddalienostjo od prometnih poti
«  kvaliteto teh pot
= vsoto in kapaciteto transportnih naprav
I‘atanéno je potrebno preizkusiti kakovost tal — npr visina talne vode.

o
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i’roblem razmestitev je dolocitev prostora opremi, strojem, napravam in drudirff
delovnim scedstvam tako, da bo proizvodnji proces tekel ¢im bolj nemotomaa
1a bodo transportni stroski, s tem pa tudi proizvodnji stroski, v odvisnosti od
razmestitve ¢im manjsi. Rezultati uc¢inkovite razmestitve so veliki in se kazejo "
slasti v:

* zmanjsanju potrebnega transporta delov in izdelkov

«  manjiem premikanju delavcev

= krajiem casu pretoka proizvodnje

* manjsih investicijskih vlaganjih

*  ustrernejsemu gospodarjenju z materialom

« lazji kontroli dela

« vec] fleksibilnosti pri spremembah

< vecjun zadovolstvom delavcev
"{ajbolj pososto razlikujemo proizvodnje glede na:

= ' asortiman in kolicino istoimenskih proizvodov

* prekinjenost in neprekinjenost proizvodnje

« proizvodnjo v trenutku proizvajanja ze zanima ali Se riepoznanega kupca’.
Poznamo tri osnovne mrste razmestitev:

‘”} & )
] ,] - linijska aliizdeléna razmestitey
»

» skupinska ali procesna razmestitev
7 druge oblike - kombinirane razvrstitve in prolektna razmestitev. K njim
e DG odO Qg;tch tudi razb,,qn,g.r\\azmestxtev povezano z grupno tehnologijo.

CSKUPINSK4 AL BROCESNA RAZMESTITEY STROJEN
M\Wu )
“kupinska ragn.estitev predstavlja razporeditev naprav na podlagi pgdobnosti
~vajalnih operaciy o istovrstni srtoji (glede na karakteristike) so zdruzeni v
: ’fupine- '

Tednosti — osnovna prednost je njena fleksibilnost glede:
; - ™= Sirine gbsortimana ' :
’ ® moznost uvajanja novih deelkov

¥, moznost prilagajanja obsega proizvodnje _

! omaniklivosti— gibanje materialov ni enakomerno v isto smer, to zman;sule
ekonormcnost proizvodnje in podaljéuje proizvodnji cﬂdus
samo osklajevanje proizvodnje je zelo tezavno.

"kupinska ra@oredltcv strojev je znacilna za enkratno, posamicno in,

es! osenlsko proizvodnjo. Mozne so stevilne kombinacije navedenih oblik.

t@WELCNA RAZ'MESTITEV STROJE

[mijska razporeditev predstavlja razporeditev delovnih mest, stro;ev na podlagi :
zaporedia opreacij, ki se izvajajo na dolocenem izdelku = stroji so postavljeni v
1\—11)1 tako kot tece prOLZVOdnJl proces. Linija je primerna, ko proizajamo velike
k whcme visoko s tem darilnih izdelkov - amorfni izdelki, montazmna linija - p
¢emer ima en ali nekaj izdelkov enako proizvodno pot, zato je smiselno
podrediti razmestitev naprav gibanju izdelka.
t'rednost ~ omogoca Stevilne ekonomske prednosti, kot so:
- skrajSanje pretoénih éasov
# nizji stroski manipoliranja z materialom

Al
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_\3RUPNA TOHNOLOGHA IN CELICA PROIZVODNJE )
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+.manjse zaloge nedokoncan proizvodnje
=7 prihranki pnl prostoru :
= lazje planiranje
= lazja kontrola proizvodnje
ﬂ}jj,L’JJLMQJu
= nefleksibilnost pri proizvajanju razlicnih vrst izdelkov, zlasti ko je -
linija sestavljena iz specializirane opreme .. :
« sbéutljivost na okvara strojev, odsotnosti in druge prekinitve dela,
srekinitev na kateremkoli mestu v liniji povzroci zastoj celotnega
proizvodnjega procesa ,
{inijska razporeditev strojev je znacilna za tekoce, velikoserijsko in mnozinsko
"ﬁr@'ﬁvmdffjam——vw'w JEV G AleT e , S

et XL s e
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e e -
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(rrupno tehnologijo lahko opredelimo kot izkoriséanje podobnost in doseganja
L éinkovitost z grupiranjem podobnih problenov. Torej gre za indentifikacijo ini
zdruzevanje podobnih komponent in izdelkov v druzine, z namenom povecati

méinkovitostoblikovana proizvodgy msame proizvodnje.
(rrupna tehnologija je uporabna azliénih podrodjih, zlasti pri:
# oblikovanju izdelkov ' ‘
# planiranju procesov
# proizvodnje
nabavi
# prodaji _
ocenjevanju stroskov .
Cnovni cilji g:t_lpnc;.ptoizxodnic.pﬁ:JApQLabi_‘prgizxodmLso,..zathQxitiy.eéjo
standardizacijo o proizvodnih poti, formiranje druzin delov izdelka in izdelkov
in oblikovanje proizvodnjih celic za proizvodnjo tako oblikovanji druzin.
Foncept grupne tehnologije v proizvodnji uporabljamo na tri osnovne nacine.
# Neformalna aplikacija - najpreprostejia — je dolocanje zaporedja razli¢nih
izdelkov na dolocenem stroju, ob upoitevanju podobnosti proizvodov. S
tem pridobimo pri &asu in stroskih prehajanja iz enega na drugi izdelek.
rmalno oblikovanje druzin izdelkov in dodelitev posameznih strojev tem ©
druzinam, vendar naprave ostajajo na prvotnem mestu. Tudi ta pristop .
omogoca visjo kakovost, ker se zmanjsa Stevilo komponent, @ée
obdelujejo na dolocenih strojih.. '
# FEornitanje proizyodnjih celic-

s s

{ PROJEKTNA RAZMESTITEV

Projektna rarmestitev — enkartna aktivnost za proizvodnjo specificnega,y
kompleksnega izdelka. Znagilna je za proizvodnjo velikdh kompleksnin
proizvodov, ki jih ne moremo prenasati in za kompleksne aktivnosti, storitve.
C projektni razmestitvi govorimo, ko ostaja izdelek na istem mestu, proizvodnj
sredstva potrebna za izdelavo pa se prinasajo do izdelia. T
Frojekina razmestitev je zacasna. Pri resevanju problemov planiranja in
kontrole projektov si pomagamo zclofpora\gé%‘r:;‘féﬁod mreznega planiranja. b
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KOMBINIRANJE RAZMESTITVE

‘f“*.,"
Kombiniran~ razmestitve — tu SO razlic')rx\im?m\"ﬁ’ Clje obeh osnovnih
razmestitev - linijske in skupinske -, ki so v praksi tudi najpogostejse.
Josebna oblika kombmacue je tudt cehcna podoba, do katere pridemo z
ne tehnologije.. .

porabo Lo‘rlrepma gr —
’ N"’“’_“‘—\\
UVAJANJE CELICNE PROIZVODNJE

Aktivnosti gl uvajanju celicre prOszodnJe razdelimo v dve skupini:
l. Advnos u__og\_/ggane z dolocanjem strukture sistemna;
« Izbira delov izdelkov in izdelkov ter njlhOVO grupiranje v druzine
* [zbira strojev in grupiranje strojev v celice - izbirajo opremo,
razvrstitev naprav
* [zbira opreme za rokovanje z materialom
« [zbira razmestitev opreme .
2. Aktivniosti povezane z dolocanjem operatwnih znacilnost celice:

« . * Dolocitev postopku vzdrzevanja opreme

ﬁ; , * Dolocitev postopkov kontrole proizvodov
i ’ * Dolocitev postopkov planiranja in kontrole proizvodnje
: = Dolocitev delovnih nalog in odgovornosti izvajalcev v cehcah n
zaposlenih v pomoznih sluzbah
*  QOdlocitev mehanizma merjenja ucéinkovitost in sistemov
nagrajevanja
" Dolrx,xtev _povezav celice z ostab.rm deh prmzvodnje
. REDNOST! (N "LABOSTI CELICNE PROIL,VODNJE N
i - tleliéna pr \modn)a kombinira prednostl skupmske inmlinijske razmestitve. Po .
! ~ rnistrani.zagotavljahiter pretok predmetov dela skozi proizvodnji proces in vsé: -
nrednost, ki so' s tem povezane, kar je obiajno znacilnost linijske razmestltve _
4 o drugi strani zagotavlja relativno dobro fleksibilnost glede §irine
SollGs proizvodnjega asortwoua, ki pa je manjsa kot pri skupinski razmestitvi.

(rlede prednosti celiCne razmestitve - v primerjavi s skupinsko I‘a_Z'nlCStltVI_]O s0:
& skrajsanje pretocruh casov v proizvodnji — 96“670‘601_156

zmanjsati zalogo nedokoncéane proizvodnje

krajie poti v proizvodnji

zmanjsane dela povezanega z rokova.njen:[z materialom

pover ana produktivnost

man|sa poraba prostora

slcrar;:m;e éasov priprave strojev in zato vecf zmoglivost - do 75 %

boljsa kakovost proizvodov

zman;sanje izmecka

lazje planiranje in kontrola proizvodnje

ucinkovitejse izvajanje avtomatizacije

izboljianje komunikacij med oddelkom za oblit :ovanje - razvoj - izdelkov

in proizvodnjo - redko sreamo v nasi pror?vodnp
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* boljsa motivacya delovcev, povezana z decentrahzacgo pristojnosti in
odgvornostl, sSinttvijo dela in bogatitvijo dela in timskim delom - stroski
uvay. 'n)a

..fl,lz;zbn';ti celicne razmestitve — v primegavi s skupinsko razmestltvuo - sO:
“ slapua izkoriséenost zmogljivosti
*  stroski uvajanja ) :
« vec;» nalozbe v opremo Fim ' -
* man;sa fleksibinost glede 2SO wammie proizvocnje
« wveci? obcutljivost na okvare strojev
« vecj stroski delovne sile

METODE ZA RAZMESCANEJ NAPRAV

Vrste metod za razmescanje naprav:
*  kvantitativni kriteriji — izradun na’'podrodju transporta

- ——
o= ZT,, X 35X Ds i = 1,...,[1
4 ) P
b ~ = skupn! stroskd

{\ - je Stevilo poti med oddelkoma il napravama i, j
34 — strosek na enoto razdalje -med oddelkoma i, j
Ji- je razdalja med oddelkoma ali napravama i, j

i — Stevilo oddelkov ali naprav

. 1<:/aJ :Vh_au'vne metode — izradun na. dva naéina
Postop ALDEP - Automatic Loyout Design Program - osnova tega
programa

Najprej naredimo povezanost med oddelki in napravami

Razmesa program toliko asa dokler resitev ni razumljiva

|
|

‘rimer: i i '

.f N, N2 . N: N. CNs - %
N, : '~ nujna nepomembna zazelena pomembnd | -
N2 -1 nujna nepomembna | pomembna.

L Na : nepomembna | pomembna
N. ' ‘ .pomembna.

Mozna resitev
A --"[‘ —

;- zazelena povezav v \Elf‘“ =N
- pomembna povezava \"\ }J

'// - nujna povezava R
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Pristop za izracun transportnih stroskov ali CRAFT -~ Conputired
Relative Alocation Focitites Techinque

Poljubno zamenjuje pare zamenjav na lokacijah

Dodamo moznosti na ostale lokacije, dokler ne pridemo do konén
resitve.
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|zracunamo verjetnost izvajanja noreme:
[-T t... parameter verjetnosti ‘
t=— /... izvajanje norme, za ketero ugotavijamo verjetnost pojava

a T... srednja vrednost izvajanja norme
... standardna deviacija

STROSKI

Delimo: :
. . “ '« stroski, ki so nastali v éasovni enoti
4 . strozki po obliki (materialni, place,...) (davki niso stoski, 50 odhodki)
T « stroski po nastanku (reZijski, pravni, skladiséni, izdelavni)
o « stroski po nacginu ugotavljanja:
- neposredni — so direktni stroski
posredni ali indirektni stroski > se nanasajo na poslovanje

So vezani na amortizacijo strojev, uporaba drobnega materiala

« stroski po razmerju do sprememb

Pt .~ stalni ali fiksni (obrabnina stroja, cena) ~

b ' - spremenljivi oz. variabilni (so odvisni od dosega poslovanja >
vedje naklade, visji strp3ki; spovecanjem proizvodnje se povecujejo
strogki in obratno)

Kalkulacije za proizvodnjo deja\(n'ost
« izdelujemo najveckrat na podlagi strojne ure

Amortizacijo raéunamo na krajsi rok (kot npr. v Nemdiji)

V podjetju moramo racunati tri kalkulacije:
1. predkalkulacija ali predracun
« izracun velikih strodk na podlagi povprasevanja
« morala bi se izdelati takrat, ko dobimo narocilo
2. kalkutacija
. se izdela takrat, ko dobimo konkretno narodilo
3. pokalkulacija ali racun
« morali bi ovrednotiti strodke, ki so nastali

|  VPRASANJE NAIZPITU
Kako prikazujemo/izrazamo kapaciteto podjetja?

I o

VODENJE GRAFICNE PROIZVODNJE
INFO: johnnybd023@emad.si
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ViSina delovne mize za stojede delo — orientacija je komoléna visina + 0.

A~ fino delo (kjer je relevantna ostrina vida na blizino)
B — lahke delo

C — tzzko delo z zgornjimi udi (kjer je relevantna aplikacija sile)
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{ 4 ViSina delovne mize za stojece delo — orientacija je komol&na viSina + 0.
o Yo . -

. A~ fino delo (kjer je relevantna ostrina‘vida na bliZino)
N B -- lahke delo .

| C - tezko delo z zgornjimi udi (kjer je relevantna aplikacija sile)
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Mage. P terds

G ficni inZeniring — kolokvij (29.9.2003) - g

I Projcktni tim: napisi prednosti in slabosti delovanja projektnega tima katerega ¢lan si
bil/a

2. Kateri osnovni podatki morajo biti napisani na delovni dokumentaciji za vsako
“tehnelogko operacijo? :

3. lzvatunaj tehnologko porabo materiala (papirja in kartona) za katalog »Kako do
ocenc?«! '
Napisi: format montaZe za notranje pole in ovitek, format papirja in kartona, razpored
in &tevilo strani notranjega dela na poli, razpored in gtevilo ovitkov na poli, smer teka
vlaken papirja in kartona. Podatke o porabi papirja za notranji del kataloga podaj v kg.
Podatke o porabi kartona za ovitek podaj v §tevilu pol in v kg.

. Notranji del kataloga je tiskan na ¢tiribarvni knjiZni rotaciji za ploski tisk. Maksimalna
Sirin: zvitka papiria, ki se na tej rotaciji tiska je 65 cm. Zvitek papirja so dobavljivi v

girinah, na primer:50, 55, 60 in 65 cm. Standardne dol%ina rezanja zvitka papirja na

posarnczne pole je 45.2 cm. Skupni dodatek za pripravo rotacije in strojev v dodelavi

je 19 %. '

Ovitck kataloga je tiskan na 4 barvnem tiskarskem stroju za ploski tisk, ki je formata

B2.

Skupni dodatek 7a pripravo tiskarskega stroja in strojev v dodelavi je 3 %.

Podaiki o katalogu »kako do ocene?«

foramt: 14 x 20 cm ,

obseg: 64 str. (notranji del), 4 str. (ovitek)
stevilo izvodov: 75.000 izvodov

tisk rotranji del: 4 barve (CMYK)

papir za notranji del: bio gloss, 60 g/m2
ovitck ima na zadnji platnici zavih Sirine 4 cm
tisk ovitka: 4 barve (CMYK)

karton za ovitek: PPR 2, 250 g/m2

‘ vezava: $ivano z 7ico (skozi hrbrt)
Nale! s dal N
; LT Q00
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) GRAFICNI INZINIRING

/ 1. POROCILO: DELFI METODA

Delfi metoda je pomo¢ pri nadrtovanju proizvoda.
Strokovnjaki iz podjetja pisno in anonimno odgovarjajo na vpra3anja (zaprti tip vprasanj) v
zvezi z proizvodom.

Vprasanja:
| Kvaliteta materiala

2. Zahtevnost tiska glede na 3tevilo barv
3. Vidnost (razpoznavnost) v trgovini glede na barvo embalaZe
4. Oblika &rk in slika glede na vidnost v trgovini

Grafi¢ni izdelki katere smo v skupini ocenjevale so bile 100 vrecke za kavo.

‘ Skoraj enotno smo izbrale vre¢ko Barcaffe Droge PortoroZ.

61 Odgovori:

1. _

o Material bolj kompakten, trden, premazan z lakom kar pomeni, dz je embalaZa bolj
vzdrzljiva in lepa na pogled in dotik.

¢, Zahteven vedbarvni tisk, zaradi slike ki vsebuje ogromno detajlov. Oblikovno sicer
‘nasien ampak prijeten za oko. .

GV trgovini opaZen zaradi vpadljive roza barve (lahko vpliva tudi ime), lepo oblikovan,
kakovostna sl

5 Dovgli Keli !

1¥po &itljiv ter zaradi barve moZno poudarjen in viden.

(

& Material je podoben nekaterim vretkam iz izbora vendar ne vsem. Na dotik je
kakovosten in dovolj debel.

1 Grafiten izdelek (vretka) je zahtevnejSe narejena, ker slika vsebuje veliko barv in
detajlov na celotni sliki. :

G Tzdelek je v primerjavi z ostalimi enakimi izdelki v trgovini bolj opazen ker ima-zalo
nasi¢ene barve. .

=+ Od ostalih izdelkov ima vretka Barcaffe bolj primeren in &itljiv font.

.:,30

v

0 Material sicer podoben ostalim vretkam vendar od nekaterih bolj3i na pogled in otip.

& Tisk je zahtevnejsi ker, vsebuje osem barv in prikazani so vsi detajli. ,

1 Vretka Barcaffe je najbolj opazna od ostalih, ker ima najbolj opazno celotno o
kombinacijo barv in &rk. : :

0 Napis na vretki je zelo &itljiv, ker sta napis in podlaga primerne barve. Slika na vrec¢ki
je zanimivej%a od ostalih. ' :

CN
4

(2 Material je bolj prijeten na otip in deluje bolj kvalitetno. :

(2 Zahtevnej3a tehnoloka izvedba, saj-vsebuje celoten tisk veliko barv.

(@ 'V trgovini zelo dobra vidnost, ker vsebuje vreéka veliko razlinih pestrih barv.
o Citljivost boljsa od ostalih, zaradi velikosti &rk. -

FX
0T




2. vaja: Tehnoloska obdelava izdelka — knjiga

Clani skupine:
~Kocevar Martina.
- Kenda Martina,
Kotnik Betka,
~Kristan Ana.

Nakladi 8100 izvodov,
format: 208 x 285 mm,
obseg: 388 strani (20 str. 4/4, 368 str. 2/2),

Sivano, okrogljen hrbet.

N({f}?ﬂ/ﬂj(‘, pole: . O\(ﬂm @\ .
\ P4pir premazan motni, 115 g/m”. o //'\
. Format tiskovne pole: surovi format (povecan) Al 620 x 880 mm.

2 x 8 strani = 16 strani na poli
~ 368 strani tisk 2/2: 368/16=23pol

23 pol x 8100 izvodov = 186300 + 5 % = 195615 pol
- 20 strani tisk 4/4: 20/ 16 = 1,25 pole -

I pola x 8100 izvodov = 8100 + 5 % = 8505 pol

. 1pola A2 po 2 x 4 strani: 8100 / 4 = 2025 + 5 % = 226 pol
Skupaj: 195015 +.8505 4 2124 = 206246 pol = 206250 pol '
leza papiria: 115 g/m’ x 0,62 m x 0,88 m x 206250 pol = 12940950 g =12,94 t

«
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Spojui list: ' Sy

Brezlesni papir, 120 «/m* (0/0). ' A

Format tiskovne pole surovi format (povecan) Al 620 x 880 mm.

Stirje spojni listi na cno polo, za dve knjigi.

Skupaj: $100 ) izvodov /2 = 4050 pol +3%=4172 pol pat
Joza papirja: 120 g/m’ x 0,62 mx 0,88 m x 4172 pol =273150 g =273.2 kg KT Jaerd % A2

Prevle¢en ovitek:
Premazan sijajni papir. 135 g/m” (4/0), plastificiran s sijajno folijo.

Format tiskovne pole: B1 707 x 1000 mm. :
Sirina hrbta = debelma papirja x §t. listov =0 95 X 0 115 X 194 = 21,2 mm + 6 mm = 28 mm
Velikcst )Vltka 488 ht 32\mm (Stirje ovitki na polx) —

Skupaj: $100 izvodov /4= =-2025 pol +5 % = 2127 pol = 2130 pol

feza papirja: 135 g/m’ x 0,707 m x 1,0 m x 2130 pol = 203298 g = 2033 kg

i = e
; : A
| %
% \ /ﬁ\ B zmsi 4
/ L 2o )
| 4

L i . . o L R

e R S b ra

A
’ ’ Pt ! . .
: KT - Brudti bk,

. . ;
.epenka:
Debelina iepenke je 3 mm. Format lepenke B1 DT dolgi tek.

SV R

sirina x visina lepenke = 204 x 290 mm.
Na polo pride 9 lepenk, kar je 4,5 knjige. :
2100 izvodoy / 4,5 knjig = 1800 pol + 3 % = 1854 pol - v

70 v
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1. VAJA: Tehnoloika obdelava zloZenke z navodilom [
v/
“lani skupinc:
» Kenda Martina
» Koc&evar Martina
» Kotnik Betka
» Kristan Ana

Vaklada: 50.000 zloZzenk

NAVODILO

l'ormat navodila: 90 x 180 mm

I“ormat pole: 594 x 841 mm (A1) \

Material: Super print, 60 g/m’

Tisk: 2/2 (po obeh straneh; tisk AB na prevraéanje)

Shema I: Format pole papitja- Ay 3mm

N —
t

= ] F

" N N ) Jmﬂt

- 594 mm -

sl [ L B b
S IEIRNENENER
\ \

@

<+—» Dolgi tek vlaken (DT)

- 841 mm -

Na polo gre 4 x 6 = 24 navodil.

Skupaj: 50.000 : 24 pol = 2083 + 5% = 2190 pol

’e:apaprr;a skupaj: 60 g/m®x 0,841 m x 0,594 m x 2190 pol = 65641,4 g =66 kg
Navodilo je dvakrat zgibano: mk-cak

-e




Bela oke=asna vrvica: .
Okrasna vivica = &irma hrbta+ (2x2) =28 +4 = 32 x 2 =64 x 8100 izvodov =
= 518400 mm + 3 % = 533952 mm = 533,95 m =535 m

Beli kazalni trak:
Diagonala strant + 5 cm.
d’=a® b’ =208% 1 285’ | B
d=352.8 mm= 353 mm ' o
kazalni trak = 353 mm + 50 mm = 403 mm x 8100 izvodov = 3264300 mm + 3 % = R
~3362220 mm=3362,2m=3370m '

Paleta 1200 x 800 x 1450 mm:
Dimenzijc knjige: 210 x 290 x 34.
1. Vodor3vni razpored knjig po dolzini: 4 x 3 = 12 knjlg v eni vrsti.
2. Vodoravni razpored knjig po irini: 5 x 2 = 10 knjig v eni vrsti.
V dveh \rstah pride 22 knjig (vi§ina = 34 x 2 = 68 mm).
1450/ 612 = 21 vrst x 22 knjig = 462 knjig na eni paleti
8100 izvoadov / 462 = 17,5 palete (17 x 462 = 7854 - 8100 = 246 knjig na zadn/o paleto)
Rabimo 18 palet na zadnji paleti bo 246 knjlg

Komentar: :

Za izcele vo knjige potrebujemo naslednje koli¢ine materiala:

- 12, 94 i premazancga mat 115 g/m papirja formata (povecanega) Al 6/10 x 880 mm,
273,21 a2 brezlesncea 120 g/m papirja formata (povecanega) Al,

1203,3 | o premazancea sijajnega 135 g/m” papirja formata B1 70/ x 1000 mm,
]854 P ol lepenke debeline 3 mm formata B1 DT - dolgi tek,
535 m oele okrasne vrvice, i

3370 111 belega kazalnega traka,

I8 palct (dimenzije 1200 x 800 x 1450 mm). ‘ A
Poleg teh osnovnih materialov potrebujemo tudi druge materiale (npr. sukanec za swanje':f pet
knjige, lepilo, tiskarska barva, ...), ki pa smo jih zanemarili.




(;RAFICNI INZENIRING - ©.29.3.2005

4. POROCILO: TEHNOLOSKI IZRACUN PORABE MATERIALA ZA 100? VRECKE KAVE / 8/

“JAKLADA: 10.000 vreck
3ARVE: 8 barvni tisk
LESTAVA MATERIALA: PET 12 my /Al 8 my /LDPe 50my:

17RACUN PORABE MATERIALA: - _
Ker imamo vrecke navedene v kosih, moramo najprej izradunati porabo teko¢ih metrov )

materiala in nato tekoGe metre pretvorit v kilograme.

Dimenzije vretke: - dolzina vrecke 200 mm
- §irina vre¢ke 260 mm

Valj na tiskarskem stroju je &irine 800 mm.

{k

1000mm = 1TY (tekodi meter)

S

« >
800 mm
Yol¥ina vretke meri 200 mm kar gre v en teko&i meter pet krat. Sirina vre&ke pa je 260 mm, .
ar gre v &irino valja , ki meri 800mm tri krat.
“ako se lahko natisne v enem tekoSem metru 15 vreck.

10.000:15=670 TM vedno dodamo ¥e 10% materiala in dobimo 737 TM

737 TM = 49,4 kg celotnega materiala ., T =
boraba materiala po vrsti: T .
PET12/800mm 9,81 kg

&
A18/800mm 12,61kg - F— {1779\) /\.

. LDPe 50/800mm 26,98 kg

KOMENTAR: ‘

Ko v podjetju raunajo porabo materiala, imajo Ze v naprej doloZeno $irino valja na katerem
<e bo tiskalo. Za laZje preratunavanje imajo enostavno Ze nastavljene formule. Kerpa ¥
potrebnega materiala nimajo to¢no v dologenih dimenzijah, je v&asih pred tiskom potreben
razrez materiala. Vsi podatki tiska, kasiranja, rezanja, konfekcije so razvidni na tehnolokem
listu izdelka, ki ima svojo ifro. Izradun porabe materiala sluZi tudi za sprotno preverjanje in .
naro&anje potrebnega materiala za nadaljni tisk. :

IRENA HEDZET

AJDA HORVAT

.SASA BRUNCIC
IRENA LAH
KATARINA PODOBNIK
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Material jc gladek, dovolj kompakten, na otip prijeten.

1zdelava vrecke je dovolj zahtevna, saj je pri tisku uporabljenih precej barv.
Embalaza je na prodajnih polic dovolj vidna, napis znamke zelo opazen.
Napis na vrecki je berljiv, opazen (dovolj velike Erke, Zare¢a barva).

KOMENTAR:

Imele smo veliko razli¢nih vreck in izbrale smo jih pet, ki so nam bile najbolj vie¥ vizualno.
Skoraj enotno smo se odlocile, da je najbolj¥e barvno in tekstovno oblikovana vredka
Barcaffe. Izstopala je od ostalih po barvni usklajenosti in ¢itljivosti teksta. Vzrok za tak3en
izbor pa je sigurno tudi to, da to vretko za kavo najbolj poznamo.

K.0 smo na koncu izbora 3e enkrat pogledale vse ostale vretke smo ugotovile, da se nam e
ena od vre¢k zdi zclo dobra, a ker smo jo spregledale pri prvem izboru (se pravi, da ni bila
dovclj vidna in zanimiva) ni bila primerna za najbolj3o.

Irena Hedzet

Ajda Horvat

Sa%a Bruncig
Irena Lah
Katarina Podobnik




/ kupovati novega stroja. Ure pridobimo z nadurami.

|
\

6.vaja : IZRACUN POTREBNE STROJNE OPREME
“nacbe potrebne za izracun:

i\ﬂk:‘ H F‘X /

I letno stevilo polizdelkov
|-/ stevilo narogil
vpre:cno Stevilo polizdelkov za posamezno narocilo

[ —

[
Np:: Mk/Fosxlxp

Np- lzr. Stevﬂo strojev dolocene vrste

Fos- Letno stevilo ur osnovnega dela stroja
|- delo v izmenah

P- ¢asovna norma stroja

Mg= Mk x (Np| - Np) I'Np

M- dop2lnilno delo
Ny Stevilo strojev doblienih z zaokrozevanjem

Fi- letni cas (5t. Ur) 365x 8
F.- rezimski ¢as (Fi — vikendi, kolektivni dopust, prazniki)
Fos- (Fr~ remond, priprave strojev)

Na§ izracun:
M= H x /= 10.000 x 120= 1.200.000
No= M/ Fes x | X P = 1.200.000 / 1956 x 1 x 200 = 1.200.000 / 391.200 = 3.067 stroja = 3 stroj
Fos= letna — vikendi — dopust — prazniki — priprava= 2920 — 832 - 80 — 40 - 12= 1956 ur
Ma= M % (Npr = Np) / Ny, = 1.200.000 x (3 - 3.067) / 3.067 = - 80.400 / 3.06? =- 26.214.,54
- 0,02 - 100

Na eno narogilo = -26.244:544-46-800= . =26.214,5 [1.200,000 = = 0,02 = 27,

Imamo 2.6 ur primanikljaja na eno naro€ilo, to pomeni da imamo prezasedehost strojev. Ni potrebno

Pripravile: Sasa Bruncic, Ajda Horvat, Irena Hedzet, Irena Lah, Katarina Podobmk
y

Imamo 27 puzaxcumed Atrega Lo noawm pmmocq, ,nmam uzw,\
l)po{ué,/vwau navoctt



i/RACT N PORABI MATERIALA .

Format: [S2mm x i bmm
_ . . e e 2
"o saizdelavo slozenke uporabimo podalj$an format B1 (1020 x 720mm~)

e 1 podaljsanc formatu Bl je (5 x 4) 20 zlozenk

ﬁo e~
’rikaz podaljsane pol Bl in lega zloZenk /‘f
Jaklada 90000/20 4500 pol C . /% A

4500 pol 4 % = 4635 pol — 4650 pol

cME TEKA VoakeN - dekdg e (D7) -

leza naklade: 4650 pol x (1,020 x 0.72m”) x 300g/m’ /= 1024.5 £kartona

OMEN I'AR: potek izratuna-porabe materiala nam ni delal toliko teZav, kot pri prejSnji vaji.
“usmo i nele predv.em problem pri izbiri formata in ko smo ga izbrale smo se ubadale e s
rroblem¢ m kako ta lirmat ¢imbolje izkoristiti. Po pravilni postavitvi zloZzenke na format
ismo in cle ved te7 - Izradunale smo samo 3e teZo materiala, ki je 1024,5 t in vaja je bila

onéana liorer b’%

(i



Polzela, 20.3.2005

Univerza v Ljubljani
Naravoslovnotehnidka fakulteta [
Oddelek za tekstilstvo
Sneniska 5, Ljubljana

2 porodilo pri predmetu

INZENIRING

Petra KoZuh
Barbara Nahtigal
PrimoZ Urani¢
Andrej Denia '
Barbara Hofman
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Tehnoloski izradun potrebe materiala — KNJIGA

Podatki o knjigi:

» format: 208 x 285 mm
naklada: 8100 izvodov
vezava: §ivano, okrogljen hrbet ,
obseg: 388 strani; 33,34,51,52,121,122,139,140,173,174,191,192,225,226,243 in244
so 4/4; ostale pa 2/2 (K + posebni ton) <
papir za notranji del: prematani mat 115 g/m2 ' 7
papir za spojne liste: brezlesen 120 g/m’
prevletni ovitek: sijajni premazani 135 g/m?, 4/0; plastificiran s sijajno folijo
lepenka: 3 mm '
ok.rasni trak: bel
kazalna vrvica: bela
krijige varjene v folijo
palete: 1200 x 800 x 145 mm

Na razpo'ago sta nam dva stroja:
= ]x2B stroj — Bl
= 1-4B stroj - Bl

IZRACUNI:

Na eno yoolo pride 16 strani, pola pa je zgibana 3% kriZzno. Smer teka viaken je vzdolZen.
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¥ormat montaZe: 844mm x 59 mm
Format papirja: suravi Al (povecan) 860mm x 610mm

Notranje pole:
172 strani bo tiskano na 2/2: 372 /16 = 23,25 pol |
23,25 pol x 8100 izvodov = 188 325 + 5 % = 197 742 pol

16 strani pa bo tiskano na 4/4:  to je 1 pola '
1 pola x 8100 izvodov = 8100 + 5 % = 8505 pol

Skupno potrebujemo: 197 742 + 8505 = 206 247 pol papirja.
T'eza papirja: 0,86m x 0,61m x 206 247 pol x 115 g/m2 = 12442675g = 12,443 t

7a knjizni blok potrebujemo 12,443 t papirja.

Spojni list:

I‘ormat papirja je Al (860mm x 610mm). Na polo dobimo 4 spojne liste, za 2 knjigi.
Potrebujemo: 8100 izvodov /2 + 3 % = 4172 pol v

Teza papirja: 0,86m x 0,61m x 4172 pol x 120 g/m? = 262 635g = 262,64kg

7 spojne liste potrebujemo 4172 pol oz. 262,64kg papirja.

i
i

J'revleten ovitek:
I'ormat tiskovne pole je B1 (707mm x 1000mm), smer teka vlaken je vzdolZno.

R .

A

v

I'cbelina hrbta = debelina papirja x t. listov = (0,95 x 0,115) x194 = 2,72cm

" elikost ovitka: 491mm x 326mm (§tiri ovitki na poli)

stevilo pol: (8100 izvodov / 4) + 5 % = 2127 pol

‘I eZa papiria: 135g/m? x 0,707m?> x 2127 pol = 203011 g=203kg

7a celotno naklado potrebujemo 2127 pol oz. 203kg papirja za prevle€en ovitek.

—
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Leperka:

Format papirja je B1. smer teka vlaken je pre¢no.
iirina x viina lepenke = 204mm x 290mm

Na polo pride 9 lepenk, to je za 4,5 knjig.

8100 izvodov / 4,5 knjig = 1800 + 3 % = 1854 pol
Potrebujcmo 1854 pol lepenke.

Kazalni trak:
Diagonala knjige + Scm "
?=a’+ b? =208 + 285 | T
¢=352,8mm = 0,353m il
kazalni trak: 0,353m + 0,050m = 0,403m x 8100 izvodov = 3264,3m + 3 % = 3363m :
Potrebujemo 3363m belega kazalnega traku. '

OKkrasna vrvica:

iirina hrhta = debelina papirja x §t. listov = (0,95 x 0,115) x194 = 27,2mm

Okrasna vrvica = (§irina hrbta + (2,5mm x 2)) x 2= (27,2mm + 5Smm) x 2 = 32,2mm x 2 =
=64.4mm A

Skupno: 64,4mm x 8100 izvodov +3 % = 537292,2mm = 537,29m

Potrebujemo 537,29m okrasne vrvice

Paleta 1200 % 800 X 1450mm

Dimerzija knjige: 21 1mm x 291mm x 33,2mm
1450 — 'Sina paletc) = 1450 — 180mm = 1270mm
stevilo knjig po dolzini palete: 1200 /291 = 4
stevilo knjig po Sirini palete: 800 /211 =3
lonéno ftevilo knjig v vrsti: 3 x 4 =12

stevilo knjig v vi§ino: 1270/ 33,2mm = 38,25
stevilo knjig na paleti: 38 x 12 = 456 knjig

Stevilo palet: 8100/ 456 = 18 palet

a celotno naklado potrebujemo 18 palet.




Naravoslovnotehniska fakulteta
Snezniska 5
Ljubljana

Grafi¢ni inzeniring

3. vaja: Tehnoloski izraéun porabe materiala — zlozenka

Irena Lah
Irena Hedzet
Ajda Horvat
Sasa Bruncic

Katarina Podobnik

Ijubljana, marec 2005 | t




3. VAJA: TEHNOLOSKI IZRACUN

PORABE MATERIALA ]’QZLOZENKA
—
Velikost zloZenke: 40 x 30 x 150 mm
Naklada: 90000
Tisk: 2B
Kartor: ¢nostransko premazan; 300 g/m2

liskarski stroj — B1 ”
Izsekovalni stroj —B1 : e

1ZRACUN PORABE MATERIALA

Forma:: 150mm x 224 mm
«  za izdzlavo zloZenke uporabimo format B1 (707 x 1000 mm)

» naformatu Bl e 3 x 6) 18 zloZenk

-

Naklada: 90000 : 18 = 5000 pol

5000 ol + 3% = 5000 + 150 = 5150 pol
Feza rak ade: 5000 pol x (1 x 0,707 m2) x 300 g/m” = 1092,3 kg = 1,1 t kartona

Smer tek : vlaken: dolgi tek (DT)

o

{OMEN TAR: potek izracuna porabe materiala nam ni delal teZav, kot v prejnji vaji. Pri tej s
aji smo imeli tezave kako izradunati format zloZenke, vendar z malo spretnosti in znanjem
nam j2 1> uspelo. Pri pravilni postavitvi zloZenk na format, smo mogli doseti ¢im boljsi
izkoriste!: materiala. Izradunali smo samo $e teZo materiala, ki je 1,1 t in vaja je bila konCana.




Grafiéni inZeniring

5. vaja: ANALIZA VREDNOSTI

Funkeije proizvoda:

Katere so osnovne funkcije?
Osnovna funkcija proizvoda je embalaZa (vretka) za kavo.

Katere so pomozne funkcije? |
Otranjenje arome, za¥tita pred zunanjimi vplivi (voda, zrak/.)

Ali sd'vse te funkcije potrebne? .
D4 o potrebne, saj bi kava v nasprotnem primeru izgubila kvaliteto.

Kaj %e opravljajo iste funkcije?
Z embalazo poskusamo pritegniti pozornost kupca.

Material:

Kateri materiali se uporabljajo?
PET. Al, LDPe.

Kakina je specifikacija materiala?

MATERIAL DEBELINA GOSTOTA GRAMATURA

PET 12um 1400 kg/m” 16,8 g/m”
AL 8um 2700 kg/m” 21,6 g/m”
LDPe 50pm 920 kg/m® 46 gim

Ali bi bilo moZno uporabiti druge materiale?
Menjava materiala je moZna, vendar bi se s tem spremenila kakovost izdelka.

Ali je moZno zmanjiati odpadek in ga izkoristiti?
Odpadni material zmanj$amo z ustreznimi nastavitvami pri tisku.

Kak¥ne so moZnosti standardizacije?
Proizvodnja vreck je standardizirana (to¢no doloena velikost, debelin(_)/

Kolil$na je cena materialov?
PET 3,95 EUR/Kkg
AL 3,99 EURKkg
LDPz2,00 EUR/kg




o Kateri pomoZni materiali se uporabljajo?
Alkohol v barvi in lepilo.

Specifikacija:
e Ali je mozno zmanjati dimenzije?
Je mnzno, vendar ni potrebno.

e Ali je izdelek prevelik?
Ne, je standardni format.

e Kakine tolerance so doloene?
Majhne tolerance, saj smo vnaprej vezani na druge stroje.

 Ali je moZno pove&ati toleranéno obmodcje?
Ne, ker, ko izdelamo embalaZo, izdelek Se ni kongan, pri polnjenju embalaZe pa je zelo
pcmembno, da ni odstopanj.

» Kakina konéna dodelava je zahtevana?
Obre-ovanje, varenje. ‘

o Ali s« zahteve konc¢ne dodelave bistvene?
Absclutno, saj da izdetku konéno - obliko.

» Ali j© moZno uporabiti alternativne metode kon¢ne dodelave?
Ne, } cr je potrebna dobra neprodu3nost.

Proizvodrja: . .
« Ali j- mogote zmanjiati §tevilo operacij? ‘ s .
Ni mogoce, operacije so to¢no dolo¢ene, standardizirane in vse nujno potrebne.  ° ¢

e Ali j» mogoce kombinirati operacije? ‘
N1 moZno, vsaka operacija se izvaja na svojem stroju, v to¢no dolofenem zaporedju, tako, da
kem!iniranje ni mozno. '

e Ali je mogoce poenostaviti operacije? : .
Ne, ker so operacije izdelave izdelka totno dolo&ene. ' "

e Ali hi drugacen material poenostavil proizvodnjo?

Bi jo poenostavil. ¢e bi lahko uporabili zgolj en material, saj v tem primeru, ne bi bilo potrebno
Kagirzti. | i



Ali je mogote uporabiti standardizirane postopke?

Jih Ze uporabljamo.

Ali je mogo&e uporabiti standardna orodja in naprave?
Da, jit uporabljamo.

]
s

Ajda Horvat
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7. vaja: Izbor lokacije — tockovna metoda
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7. Vaja: Izbor lokacije — toc¢kovna metoda
N

A skupina: BTC - LJUBLJANA

B skupina: RUDNIK - LJUBLJANA
C skupina: CRNOMELJ

D skupina: MARIBOR - POBREZJE

Teza Ocena Stevilo tock
Dejavniki dejavnika
] AlB|lc|D|A|B|C]|D
Razpolozljivi |/ 3 8 7 2 7 24 | 21 6 21
kadri Y '
Transportne :
poti Y 5 10 8 5 10 | 50 | 40 | 25 | 50
materiala ‘
4Kon]curenca. \ 3 ) 3 ) 7 6 9 6 21
| Blizin: Fo‘nénih« 1 3 3 1 4 3 3 1 4
potrosnikov '
BJizina 3 6 | 7| 2| 4 |18]21]| 6 |12
ma'eriala 1-
(1-5) (1-10) 101 | 94 | 44 | 108 |

Pri sed mi vaji smo morali izbrati lokacijo podjetja v kateri bi izdelovali nasSe o
kavne vrecke. Vsako lokacijo smo to€kovno ocenjevali in na podlagi ocen smo =~
prisli do ugotovitev, da bi bila nase lokacija podjetja v Mariboru. Eac
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GRAFICNI INZENIRING

Nastej in opiSi razvoj — projektiranje in izdelavo spletne strani na internetu!

~ Inicializacija: ideja o strani pobuda kaj bi sploh radi naredili; koncepiranje:

“(operativna faza): operativni plan izvedbe, vzpostavi se operativna organizacija

T
RN ’\:‘:‘
B A

- NaStej podro&ja, ki zajemajo graf. inZ. in jih na kratko opisi!

opredelimo  strukturo projekta izdelava pred-Studije predratuna potrebne  vire;’
definiranje: planiranje, kako naj bo objekt projekta realiziran (izberemo metode dela
definiramo izvedo projekta navodila za izvedbo-dokumentacijo postopka); izvajanje

(dologi se vodje in sodelavce) usposobimo in izobrazimo izvajalce del, delo se lansira
razdeli in operativno izvede; na koncu se izvede primopredaja rezultatov naSega dela

Izbor proizvodnih metod in procesov, razporede objektov, strojev in' naprav le teh,
na&rtovanje in planiranje kontrole, transportnih tokov, razvoj sistema kontrole
strotkov, razvoj proizvodnje, naértovanje in uvajanje analize vrednosti, poslovnega
informacijskega sistema, analiza izdatkov in sistema standardnih cen (strojne ure),
razvoj in uvajanje sistema stimulativnega nagrajevanja, razvoj metod merjenja dela,
razvoj in uvajanje sistema ocene utinkovitosti, natrtovanje in uvajanje sistema
obdelave podatkov, organiziranje planiranja, izbor lokacije glede na potencialno
tr¥isce, razvoj proizvodnje. ‘

Kolikina je dovoljena stopnja hrupa po standardu v ind. Proizvodnji?

4.

a) 70-75db

b)=75~80-db:
c) 80-85db ‘
Projektiranje je mozno pojmovati kot:

’

ZHR Projektnd delo, ki se izvrsi v nekem planskem obdobju

a) Plansko delo

¢} Projektno delo, ki se izvede v to¢no dologenem roku brez moznosti kakr$nih koli |
sprememb .
Kvalitativno metodo predvidevanija v kratkem &asovnem obdobju pojmujemo:

Er

a) Cikel in sezono
b) Trend in sezono
¢} Slucajna nihanja in sezonsko obdobje .
S pomod&jo ciljev in dejavnosti skiciraj potek izdelave knji ¢! Grafiéno prikazi!
Dani podatki: naklada, format, 3t. strani, CB notranje pole, platnice obleene v platno,
vrodi tisk, ovojne platnice barvane 5/0 — plastificirane, vakumiranje — embaliranje.
. . Tiskarska pola ’
Tiskarska pola previetnega ovitka tiskarska pola notranjega dela Bl
Plastificiranje prevletnega ovitka ' zgibanje
Razrez ) malanje
[zdelava platnic 3ivanje

Spajanje knjiZnega bloka in platnic
Oblikovanje knjige
Priprava knjige za opremo
konec

-

Katere so naloge, ki jih moramo izvesti v fazi definiranja projekta?

Izbrati moramo metodo dela, po potrebi tudi lahko razvijemo novo metodo dela;
definiramo izvedbeni projekt; izvedbeni primer tudi takti®no palniramo (dologi se
dejavnost, &as, trajanje dejavnosti, rok za izvedbo, viri, idela se  predradun stroskov);
delamo navodila za izvedbo (izvedbena dokumentacija); izberemo sodelavce iz
podjetja, ki bodo sodelovali pri izvajanju; pripravimo tenderje (razspisne pogoje) za
zunanje izvajalce; izberemo in angaZiramo zunanje izvajalce; zaZenemo informacijski
sistem projekta; po potrebi preizkusimo novo razvite metode: '




Izberenio metode dela, defin. izvedbo projekta, taktiéno planiramo (dejavnost, cas
trajanja. rok za izvedbo, vire, predratun), izdelajo se navodila za samo izvedbo, izbere,
se sodelavce, pripravijo se tenderji, izberejo in angazirajo se zunanji izvajalci, zaZene
informacijski sistem projekta, preizkusi se nove metode dela.

8. Zakaj pravimo, da je projekt sestavlien iz posameznih dejavnosti in ciljev?
Proces sestavlja skupina ciljev in skupina dejavnosti, ki sta medsebojno povezani da
omogocata realizacijo konénega cilja oz. zakljucek projekta. Cilj je stopnja v
proizvodnji ki jo sestavljajo dejavnosti, na podlagi teh sestavljamo projekt.

9. Katere kvalitativne metode predvidevanja poznas?

Pozramo veé vrst (subjektivne metode — na izku$njah): ocena vodstva; delfi metoda;
ocena prodajnega osebja; primerljivost s podobnimi drZavami in podobnimi izdelki;
anketiranje kupcev; uporaba scenarijev. .
Kvantitativne metode (dolo¢ene matemati¢na metoda): povpregje, trend, cikel,
sezonsk a gibanja, slu¢ajna gibanja.

10. Kako i kot projekt vodil/-a_izdelavo spletne strani www skozi_c¢asovne faze?

Opiti naloge v vsaki posamezni fazi!
Iniciali-acija: ideja o strani pobuda kaj bi sploh radi naredili; koncepiranje:
opredelimo strukturo projekta izdelava pred-Studije predracuna potrebne vire;
defiriranje: planiranje, kako naj bo objekt projekta realiziran (izberemo metode dela
definiramo izvedo projekta navodila za izvedbo-dokumentacijo postopka); izvajanje
(operativna faza): operativni plan izvedbe, vzpostavi se operativnia organizacija
(dologi se vodje in sodelavce) usposobimo in izobrazimo izvajalce del, delo se lansira
razdeli «n operativno izvede; na koncu se izvede primopredaja rezultatov naega dela

1!. S pomo&jo dejavnosti in ciljev skiciraj potek izdelave kartonske zloZenke o
Izdelav: forme(dl). material(d2), tisk(d3), dodelava - izsekovanje in Zlebljenje(d4), g
konéni 1zdelek (c1). zlaganje na palet(dS), transport (c2), konec(K). / '

1. Razporzaditev strojev ’

Pozrar o tri vrste razporeditve strojev: Linijska razporeditev strojev (velikoserijska

proizvcdnja), Skupinska ali procesa razmestitev strojev (naprave na podlagi

podobrosti izvajalnih operacij), Projektna razporeditev strojev (gradnja cest —

enkratna proizvodnja stroji niso vse skozi na enem mestu); Kombinirana razporeditev

strojev (skupinska tehnologija oz. celi¢na proizvodnja. Uporabna je — oblikovanje

izdelka. planiranje procesov v proizvodnji, nabava in-prodaja, ocenjevanje stro3kov. L

Izdelek dobim hitreje kot pri skupinski in po&asneje kot pri linijski proizvodnji) , a f@.
1. Shemz dejavnosti in ciljev ' .
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14. Sekundarni ir_Eor;macijski tok (primeri graf. in%.) -




15.

Podaja povratne informacije o projektu. _
Projektno-matri¢na organizacija (knjiga VODENJE PROJEKTOV str. 26) '

Matricna ali zadasna organizacija se uporablja takrat, kadar projektni nacin dela ni

* stalen, projektna organizacija se vzpostavi le-ta ¢as izvedbe projekta ko je zakljucen se

16.

razpusti (dober izkoristek virov)
Faze projekta! Kaj je projektiranje?

17.

Inicializacija, koncipiranje, definiranje in izvajanje. Projektiranje je nafrtovanje

“projekta s pomogjo ciljev in dejavnosti. Vnaprej razmisljati o ¢em in predlagati,

dolocati ustrezne ukrepe: (projektirati razvoj industrije / projektirati prodajo, tisk)
Metode kvalitativnega odlo¢anja! Kje se uporabljajo?

18.

19.

20.

21.

22.

23.

Poznamo veé vrst (subjektivne metode — na izkugnjah): ocena vodstva; delfi metoda;
ocena prodajnega osebja; primerljivost s podobnimi drzavami in podobnimi izdelki;
ankctiranje kupcev; uporaba scenarijev. Uporablja se

Kaj je projekt?

Dokumentacija, nacrt; idejni, gradbeni, strojni nalrt faza izdelave  tehnicne
dokumentacije; naért, kako speljemo doloceno nalogo (posodobitev racunalniske
ucilnice); ... '

Pod projektom je mozno razumeti katerokoli plansko nalogo, ki jo je potrebno izvesti
v nekem planskem obdobju. Noben projekt ni ponovljiv lahko je le podoben. Projekt
je vedno ciljno usmerjen. Za izvajanje projekta Zelimo dose¢i nek zastavljen cilj.
Projekt je &asovno omejen in ima definirane roke zadetka in konca del. Projekt je
sestavljen z med seboj povezanimi in odvisnimi dejavniki.

Projcktna matri¢na organizacija :
Matri¢na (zadasna) se uporablja takrat kadar projektni nadin dela ni stalen. Projektna
organizacija se postavi samo za &as izvedbe projekta, ko je zakljucen projekt se
organizacija razpusti. Pri tem imamo zelo dober izkoristek virov (stroji, materiali,
delovna sila). Projektna matri¢na organizacija zahteva timsko delovanje organizacije.
Linijska (popolna) se uporablja takrat, kadar gre za velike dolgotrajne in stroSkovno
gledano drage projekte, &e so kriti¢ni nekateri vidiki projekta (npr. stroski, roki) in
kadar to posebej zahteva naro¢nik.

Sekundarne, primarne informacije kako potujejo pri glavnem sistemu,
skrbniskem.... .
Informacije potekajo skozi glavni skrbnidki izvajalni' sistem, vsak sistem nam da
povratno informacijo. Primarni informaciski tok, kjer so vse informacije iz plana
projekta in informacijske vsebine (gre v glavni sistem - faza inicializacije).
Sekundarni informacijski tok; pa nam da povratno informacijo o projektu (v skrbni3ki
sistem — koncepiranje in definiranje). _ - '

S katero metodo izberemo lokacijo, -

Izbor lokacije z izratunavanjem teZi3¢a in Totkovno metodo: Totkovna metoda: pri
tej metodi i%¢emo lokacija kjer bo vsota transportnih stro$kov.za pripeljani material
&im manjsa. To¢kovna metoda je bolj uporabna saj uposteva subjektivna mnenja.
Kvantitativne, kvalitativne metode K
Kvalitativno: (subjektivne metode — na izku¥njah): ocena vodstva; delfi metoda; ocena
prodajnega osebja; primerljivost s podobnimi drZavami in podobnimi izdelki;
anketiranje kupcev; uporaba scenarijev. ' -
Kvantitativne metode (dolofene matemati¢na metoda): povpredje, trend, cikel,
sezonska gibanja, slu¢ajna gibanja. ’ ‘
Stohasti¢nost, deterministi¢nost

Deterministicnost: Postavimo strukturo ¢iljev in na njeni osnovi strukturne dejavnosti
— znatilno za dejavnosti kjer.so cilji dologeni in definirani vnaprej (grafieni izdelki).




Stohasticnost: postavimo strukturo dejavnosti in na njeni strukturi postopoma
dologimo strukturo ciljev - ne poznamo natantno tezultatov na izhodu. :

4. Naite; ergonomska nacela
Preposnavanje ¢loveka in njegove zmoznosti o 1zvedb1 dela; poznavanje delovnega .
mesta in metode dela; zagotoviti normalno okolico in zanesljivost pri delu; oblikovati
delo tako, da bo prilagojeno &loveku. (antropometri¢no prilagojenost, psiholosko,
ekoloiko, fiziolosko, oblikovanje delovnih mest) Primeri uporabe ergonomskih nacel:
stopnja hrupa - delo v industriji 75 — 80 dB, pisarne 45-55 dB, udilnice, spaalnice
boliice 35 — 45 dB. Vigina delovne mize, ergonomska tipkovnica.






